
 м 

Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻΦŀΦ 

 
.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜƴ ƳŜǘ IŀȊŜƴōŀƭ 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǾƛǎƛǘŜ 

YŜǊǎǘƳŀǊƪǘ  

WŀŀǊƎŀƴƎ опΣ ƴǊΦ о 
ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф                                                

IƛƎƘ ǘŜŀκƘƛƎƘ ǿƛƴŜ ǝƧŘŜƴǎ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘ  

όtŀƎƛƴŀ фύ 

5a55 [L±9Η aŜǘ {ǳǇŜǊ DŜƴƛǳǎ  
όtŀƎƛƴŀ нмύ 

wŜŘŀŎǝŜ ƛǎ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊΧ 
όtŀƎƛƴŀ муύ 

High 
in Exel 

BEO NIEUWS  



 н 



 о 

Van de redactie  

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘŀŀƪƭƛŜŪŜōōŜǊǎ 
 
bŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǎŎƘŀƪŜǊǎ ȊƛƧƴ 
Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘŀŀƪ-ŀǇǇ ŀƭǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ 
ǿŜƭƪƻƳΦ 
5Ŝ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƳŜǘ ǇƻǳƭŜǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŀƭǾŜ Ŝƴ 
ƘŜƭŜ ŬƴŀƭŜΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ōŜƎƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛΦ ±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǿŀǎ 5ƛǊƪ ²ŜƭƳŜǊ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŜƴ 
ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƻƻƴ ǘŜ ǎǘƻǘŜƴΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛŎƘ ƻǇƎŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ .9hΥ !ƴƴŜ .ǊǳƎƎƛƴƪΣ лс-мтуоуфсуΣ  ƛƴŦƻϪōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭ 

²ƛƴǘŜǊǊǳǎǘΣ ƘƻŜȊƻΚ 
!ƭ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōƻŜƪƧŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 
Ǿŀƴ ǿƛƴǘŜǊǊǳǎǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ǎǇǊŀƪŜ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 9ȄŜƭ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ŘǊǳƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻƭƭŜ ōƻȊŜƴ ƘŜǘ 
ƴƻŘƛƎŜ ǿŜǊƪ ōǳƛǘŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ƭŀƴŜƴ ƛƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘƻŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘǳƴƴŜǘƧŜǎ ƻǾŜǊ ōƛƧ 
ƘŜǘ ƪƭƻƻǘǎŎƘƛŜǧƻŜǊƴƻƻƛ Ŝƴ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŜǊ Řŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ 
ƘŜŜƊ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǳƛǘƭŜǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻǇǊǳƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƳŜƴΦ hƳ ƘŜǘ ǇŀŀǎǾǳǳǊ ōǊŀƴŘŜƴŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ȋŀƭ 
ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ YƻǊǘƻƳΣ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƳŜƴǎŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
5ŀǘ ōǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀŀǎǾǳǳǊ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊŜŜǊ ŘǳōƛŜǳǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ 

ŘŀƎΦ !ƭ Řŀǘ ǎǝƪǎǘƻŦ Ŝƴ Řŀǘ ŬƧƴǎǘƻŦΗ 5ƛǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƘƻŜ Ǝŀŀƴ ǿŜ Řŀǘ 
ŘƻŜƴΚ [ŀƴƎȊŀƳŜǊ ǊƛƧŘŜƴΣ ƻǾŜǊŀƭ мллΣ ƘŜƭǇǘ ƴƛŜǘΦ IŀǊŘ ǊƛƧŘŜƴ ŘƻŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ǾŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ 
ǘƘǳƛǎ ǊƛƧŘŜƴ ǿŜ ƳŀŀǊ слΦ 
aƻŜǘŜƴ ǿŜ Řŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ǝŀǎ ŀŦΚ aŀŀǊ ōƛƻƳŀǎǎŀ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΦ 5ŀƴ ƳŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ȊƻƴƴŜŎŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴΦ hŦ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎΚ Lƴ ŘŜ ŎƻƳƳƻǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ 
Ǝŀŀǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ȊƛǧŜƴΦ ½ƻǳŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƳŜŜ 
ƪǳƴƴŜƴΚ 
DŜƭǳƪƪƛƎ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǿŜŜǊ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǇŀŀǎǾǳǳǊ ōǊŀƴŘǘΦ 5ŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜŜǊ 
ǾǊƻƭƛƧƪ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴΦ 9ǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ƛǎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘΦ [ŀǘŜƴ ǿŜ ƴǳ ŜŜǊǎǘ 
ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5ƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƪŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴΦ  
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 п 

bƻǾŜƳōŜǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нт ƴƻǾŜƳōŜǊ 
LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΣ 
мпΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ 
5a55 [ƛǾŜΗ {ǳǇŜǊ DŜƴƛǳǎΣ 
.ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ нмΦол ǳǳǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
½ƻƴŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 
YŜǊǎǘƳŀǊƪǘΣ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ 
млΦол ǳǳǊ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ 
.ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ ǎǘŀǊǘ ǘǳǎǎŜƴ 
млΦол Ŝƴ моΦол ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ŘŜŎŜƳōŜǊ 
YƻŜǊǎōŀƭΣ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ мпΦлл-мсΦмр ǳǳǊ  
aŀŀƴŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊ 
.9h ƪŜǊǎǜŜŜǎǘΣ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ 
мфΦол ǳǳǊ  

WŀƴǳŀǊƛ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎƪƭƻƻǘǎŎƘƛŜǧƻŜǊƴƻƻƛΣ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘ с ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǘŜŀƳΣ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘƻǘ моΦлл ǳǳǊΣ  
моΦол ǳǳǊ   
5ƛƴǎŘŀƎ т ƧŀƴǳŀǊƛ 
.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳŀǾƻƴŘ IŀȊŜƴōŀƭΣ 
.ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ нлΦлл ǳǳǊ 
 

²ƻŜƴǎŘŀƎ у ƧŀƴǳŀǊƛ 
YƻŜǊǎōŀƭΣ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ мпΦлл-мсΦмр ǳǳǊ   
½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ 
.9h ррҌ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǾƛǎƛǘŜΣ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 
5Ŝ aǀƭƭŜΣ моΦлл ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нф ƧŀƴǳŀǊƛ 
LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΣ 
мпΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 

CŜōǊǳŀǊƛ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мΣ у Ŝƴ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ 
.ƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ млΦлл ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ мн ŦŜōǊǳŀǊƛ 
YƻŜǊǎōŀƭΣ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ мпΦлл-мсΦмр ǳǳǊ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ 
Iƻǳǘ ōǊŜƴƎŜƴ ǇŀŀǎǾǳǳǊΣ 
млΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ 
LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΣ 
мпΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 

aŀŀǊǘ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ƳŀŀǊǘ 
YƻŜǊǎōŀƭΣ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ мпΦлл-мсΦмр ǳǳǊ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ 
.ŜǊƳƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜΣ фΦол ǳǳǊ 
Iƻǳǘ ōǊŜƴƎŜƴ ǇŀŀǎǾǳǳǊΣ 
млΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нр ƳŀŀǊǘ 
LƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΣ 
мпΦлл-мсΦлл ǳǳǊ        
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 с 

Stand van zaken  

5Ŝ ŘǊƻƎŜ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ǿŜŜǊ ǾƻƻǊōƛƧΣ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ǊŜƎŜƴ ƛǎ ŀƭ ǿŜŜǊ ƎŜǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ƴŀŎƘǘǾƻǊǎǘƧŜǎ ŘƛŜƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ ŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ōŜƭŜŜŦŘŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ ƻǇ ǊƛƧ ½ǳƛŘ-
9ǳǊƻǇŜǎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ !ŎƘǘŜǊƘƻŜƪΦ  
 
±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊƻƴŘǿŜƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ aŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎǎŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ ƻƴȊŜ ϦƪƭŀƴǘŜƛǎŜƴϦ Ǿƛŀ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ōƛƧ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƪŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŀǎ ŜŜƴ ǳƛǘǾƭƻŜƛǎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ .9h ƛǎ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ 5Ŝ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƘŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŜƛǎŜƴ ƻǇΦ ²Ŝ ōƭƛƧǾŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ 
ǾƻƭƎŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ 9ȄŜƭ ŜΦƻΦ ƎƻŜŘ ƛƴ Řƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴΦ  
 
5ŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ƴƛŜǳǿǎ Řŀǘ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ ǾŀƴŀŦ м ƧŀƴǳŀǊƛ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǇŀŎƘǘ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘōŀǘŜǊΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘōŀǘŜǊ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ŘŜ .9h-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƛƭ 
ōƭƛƧǾŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǝƧŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ  ƘƻŜ ŜΦŜΦŀΦ ŜǊ ǳƛǘ Ǝŀŀǘ ȊƛŜƴΦ 
IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƭŀƴƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ 5Ŝ 
aǀƭƭŜΦ  
 
9Ǌ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦΦ 5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ Ȋƛǘ ƳŜǘ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ .9h 
ƘƛŜǊƳŜŜ ŘƻŜǘΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ aŀŀǊ 
ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴ 
ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ǾƻŜǘΦ hƻƪ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ƪŜǊƴǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ǿŜǘŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀǘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƎŜȊŜǘΦ ²Ŝ ǊŀŘŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻǾŜƴǘŜƳΦƴƭκƭƻŎƘŜƳύΦ ½ƻŘǊŀ 
ǿŜ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ŦŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ ƳŀƪŜƴ ǿŜ Řƛǘ ƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ .9h-
ƭŜŘŜƴΦ !ŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǝƧŘǇŀŘ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊƴŀ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ 
ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘŀǊǝƎŜƴΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴȊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴ 
ƛƳƳŜǊǎ ōǳƴŘŜƭŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ 
ǎǇŜƭŜƴΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ Řŀƴ ǿŜǘŜƴ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭΦ 
 
Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎΦ IŜǘ ǿŀǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ǘŜ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊκǾƻƻǊƧŀŀǊΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎǘŀŀƴ ŀƭƭŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǇŜǊ 
Ŝ-ƳŀƛƭκƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛǧŜƴ ǿŜ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƪŜǊƴǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ƻƳ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ όŘǳǎ ƻƻƪ ŘŜ 
ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎύΦ 
 
wŜǎǘ ƻƴǎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ȊƛŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ 9ȄŜƭΗ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
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Wordt verwacht  

.ŜǊƳƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 
 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ нлнл ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜǊƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘ ǿŜŜǊ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǿŜŜǊ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ ½Ŝǘ ŘŜȊŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀǎǘ ƛƴ ŘŜ 
ŀƎŜƴŘŀΗ bŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜƎƛƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

.ƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ нлнл 
 
½ƻŀƭǎ ǳ ǿŜŜǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎǊƻƻǘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎōƻǎΦ hǇ 
ŀŘǾƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ƻŎƘŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƅƛƴƪ ǳƛǘƎŜŘǳƴŘΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀƴŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ Ȋƻ ǿŜŜǊ 
ŘƛŎƘǘƎŜƎǊƻŜƛŘΣ Řǳǎ ŜǊ ōƭƛƧƊ ƎŜƴƻŜƎ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 
IŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ōƭƛƧƊ Řǳǎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ǎǘŀŀƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ 

ōŜǎǘŜŜŘ ƻƳ ŘŜ ƻǇƳŀǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭƪŜǊǎ ǘŜ 
ǎǘƻǇǇŜƴΦ 
½ƻŀƭǎ ǳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΣ  ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ Ƙƻǳǘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ IŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǎǘŀŀǘ 
ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мΣ у Ŝƴ мр ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ǾŀƴŀŦ 
млΦлл ǳǳǊΦ bƻǘŜŜǊ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ƻǇ ōƛƧ 
aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴΣ ǘŜƭΦΥ пнммлнΣ ƳŀƛƭΥ 
ƳŀƴƴƛŜϪǎǊǾ-ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦƴƭ 
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Wordt verwacht  

½ƻƴŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ 
Ǿŀƴ [ŀƴŘƎƻŜŘ !ƳǇǎŜƴ Ŝƴ 9ȄŜƭ-¢ƻƭ ŘŜ 
ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ aƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
[ŀƴŘƎƻŜŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŜōōŜƴ 
ŘŜ ƪŜǳȊŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ǊƻǳǘŜ Ǿŀƴ рΣ тΣр ƻŦ мн 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŜȊŜǧŜ ǊƻǳǘŜǎ ƭŀǘŜƴ ŦǊŀŀƛŜ 
ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ȊƛŜƴΦ ½ƻ ǾƻŜǊŜƴ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ 
!ƳǇǎŜƴΣ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ōƻŜǊŜƴƘƻŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ {ǘŜǊǊŜōƻǎΦ 5Ŝ мн ƪƳ ǊƻǳǘŜ Ǝŀŀǘ ŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊ 
ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƎŜƭǳƪ 
aƻŜƅƻƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇƻǘΦ 
²ŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ млΦол Ŝƴ моΦол ǳǳǊ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ōƛƧ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΣ 
hǳŘŜ [ƻŎƘŜƳǎŜǿŜƎ п ƛƴ 9ȄŜƭΦ hƻƪ ƪŀƴ ƛƴ 5Ŝ 
aǀƭƭŜ ŘŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƛǎ ƎŜƻǇŜƴŘ 
Ǿŀƴ млΦол ǘƻǘ мсΦол ǳǳǊΦ 9Ǌ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 5Ŝ 
aǀƭƭŜΦ ±ƻƭƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ 
ǘǊŜƛƴǎǘŀǝƻƴ [ƻŎƘŜƳ ƛǎ ƘŜǘ ҕ мр ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻǇŜƴ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ нлмф Ȋŀƭ 5Ŝ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴƎǊƻŜǇ [ƻŎƘŜƳ ǿŜŘŜǊƻƳ ƘŀŀǊ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜƴŜƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ 
ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻǊƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ 
hǇ ǘǿŜŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǎǘŀŀƴ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ǇŀǊŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴ нΣрл 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ όƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻǘ мн ƧŀŀǊ ƎǊŀǝǎύΦ 

bŜŜƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƪƭŜƛƴƎŜƭŘ ƳŜŜΣ ǿŀƴǘ ǇƛƴƴŜƴ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ aŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 
ƴŀŘŜǊ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘΦ 
5ŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎŀƭŘƻ Ǿŀƴ ŘŜ 
aƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ нлму ƪƻƴ ŜŜƴ 
ŎƘŜǉǳŜ ǘΦǿΦǾΦ трл ŜǳǊƻ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ 
ŀŀƴ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ Ŝƴ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ 5Ŝ 
IƻƎŜ ²ŜƛŘŜ ǘŜ [ƻŎƘŜƳΦ 5Ŝ IƻƎŜ ²ŜƛŘŜ ƘŜŜƊ 
ŘŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŘǳƻŬŜǘǎ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5ǳǎΧŘƻŜ 
ƳŜŜΗ IƻŜ ƳŜŜǊ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜǎ ǘŜ ƳŜŜǊ ƎŜƭŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ŘƻŜƭΗ 
±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ȊƛŜ 
ǿǿǿΦƳƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦŜǳΤ 
ŦŀŎŜōƻƻƪΥ 
ϪaƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ!ƳǇǎŜƴΤ ¢ǿƛǧŜǊΥ 
ϪaƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴ!  

IŜƴƪ bƛŜǳǿŘƻǊǇ 

YŜǊǎǘƳŀǊƪǘ нр ƧŀŀǊ  
 

9Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǝƴǘƧŜ Řƛǘ 
ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ у 
ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ нрŜ ƪŜŜǊ ƛƴ 
9ȄŜƭ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ 
ƴƛŜǘ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ǾƻƻǊōƛƧ ƭŀǘŜƴ 
ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ōƻŜǊŜƴŘŀƴǎŜǊǎ ǳƛǘ 

IƻƭǘŜƴ Ŝƴ [ŀ tƻƪƻ ό[ŀǊŜƴǎ tƻǇƪƻƻǊύ 
ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ȊŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ȊŀƴƎŜǊŜǎǎŜƴ ǳƛǘ 

9ȄŜƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΣ 
ƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŘŀƎΦ hƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ǊƛǘƧŜ 
ƻǇ ŜŜƴ Ǉƻƴȅ όaŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ IŀŀǊƳŀƴύ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀƴΦ ²ƛŜ ǿƛƭ Řƛǘ ƴǳ 
ƴƛŜǘΗ 
½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ .9h bƛŜǳǿǎ ŀƭ ǾŜǊƳŜƭŘΣ 
ȊƛƧƴ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ōǳƛǘŜƴƪǊŀƳŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ŀƭǎ 
ά9ȄŜƭǎŜέ ŎǊŜŀǝŜǾŜƭƛƴƎ ƧŜ ŜƛƎŜƴƎŜƳŀŀƪǘŜ ƻŦ 
ƎŜōŀƪƪŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴ ƪǳƴǘ ōƛŜŘŜƴΦ 
IŜō ƧŜ ƧŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΣ Řŀƴ ƪŀƴ Řƛǘ ƴƻƎ 

aƛŘǿƛƴǘŜǊƘƻƻǊƴǿŀƴŘŜƭƛƴƎ [ŀƴŘƎƻŜŘ !ƳǇǎŜƴ 
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 ф 

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ .9h YŜǊǎǜŜŜǎǘ  
ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊ  
ƛƴ ƘŜǘ ŎŀŦŞ Ǿŀƴ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƘƛƎƘ ǘŜŀκƘƛƎƘ ǿƛƴŜ ƎŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řǳǎ 
Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ŀǾƻƴŘ ǾǳƭƭŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ƘŀǇƧŜǎΣ 
ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ƪŜǊǎǘƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ȊŀƴƎ Ǉƭǳǎ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘΦ 
IŜǘ ƭŜŜƪ ƻƴǎ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻƳ ŜŜƴǎ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 
.9h-ƪǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊΦ 5ƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΣ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ŀƴŘŜǊŜ 
ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎΣ ǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇǳƴǘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Řŀƴ ǿŜƭ 
ǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ƴƻŘƛƎΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǿŜǘŜƴ Şƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 
5ŀŀǊƻƳ ƎǊŀŀƎ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ ǿŀǘ ǳ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ .9h ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǾƻƴŘΦ 5ŀƴ 
ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ŜǊ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ǾŀƴΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƳŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇǎƘǳƛǎ ǿŜŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŬƭƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 
ƘŜŜƊ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƛŘŜŜΚ IŜǘ Ȋƻǳ ŬƧƴ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ƻǳŘŜǊǎ ŜƴκƻŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻƴǎ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 
9ƴ ƻŦ ƧŜ ƴǳ ƎǊƻƻǘ ƻŦ ƪƭŜƛƴ ōŜƴǘΣ ŀƭǎ ƧŜ ƻƴǎ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴΣ ƘŀǇƧŜǎ ƳŀƪŜƴ 
ƻŦ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ Řŀƴ ǿŜǘŜƴΦ ½ƻ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŀǾƻƴŘ ǾŀƴΦ 

5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ мнΣрл ŜǳǊƻ ǇΦǇΦ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΦ ±ŜǊŘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ŜƛƎŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ƻǇƎŀǾŜ Ŝƴ ƛƴŦƻ ƎǊŀŀƎ ǾƽƽǊ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ ōƛƧΥ wǳŘƛ {ƻǳƳŜǊǳΣ  
лс-плннснфоΣ ǊǊǎƻǳƳŜǊǳϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ ƻŦ 5ƛƴƛŜ ²ŜƭƳŜǊΣ лрто-нртпнсΣ 
ŘƛƴƛŜψǿŜƭƳŜǊϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

ȊƻƭŀƴƎ ŜǊ ǇƭŜƪ ƛǎΦ ±ƻƭ ƛǎ ǾƻƭΗ 
5Ŝ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪǊŀŀƳ 
ǿŀŀǊƛƴ нŜ ƘŀƴŘǎ ƪŜǊǎǘǎǇǳƭƭŜƴκǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴόŎƻƳƳƛǎǎƛŜύ ƻǇ Ψǘ 
±ŜƭŘΦ  
IŜō ƧŜ ƪŜǊǎǘǎǇǳƭƭŜƴκ-ǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƭ ƧŜ 
ŜǊ ǿŜƭ Ǿŀƴ ŀŦΣ Řŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ƎǊŀŀƎ ƘŜōōŜƴΦ 

²ƛƭ ƧŜ ŜƛƎŜƴƎŜƳŀŀƪǘŜ ƻŦ ƎŜōŀƪƪŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ 
ǾŜǊƪƻǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊŀŀƳΚ ±ƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ 
ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƴƎƪƻƻǊ [ŀ tƻƪƻ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ όƻƴƎŜŀŎƘǘ ƧŜ ƭŜŜƊƛƧŘύΚ 
{ǘǳǳǊ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƴŀŀǊ 
WƻǎƛŜƴ ²ƛǎǎƛƴƪΥ ǊƧǿƛǎǎƛƴƪϪȊƛƎƎƻΦƴƭ 
 
DŜǊŘƛŜƴ .Ŝǳƴƪ 

tƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ 9ȄŜƭ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мф ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ ƛƴ 9ȄŜƭΦ 5Ŝ ƛƴōǊŜƴƎ ǿŀǎ Řƛǘ 
ƧŀŀǊ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ  ǎǇŜŜƭŘŜ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 
ƘƛŜǊƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭΦ wŜƎŜƴ ƛǎ ƴǳ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ 
ǘǳƛƴǿŜŜǊΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘŜ ǊǳƛƭŜƴ Ŝƴ 
ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƴŘ ǘƻŎƘ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƻƳ ŘŜ 

ƎŀŀǘƧŜǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ !ƭǝƧŘ ǿŜŜǊ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀǘ ƧŜ ƘŜōǘ 
ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƭŜǳƪ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ƻǾŜǊ ƘŜōǘΦ 
 

5ƛƴƛŜ ²ŜƭƳŜǊ 



 мл 

Activiteiten 55+/  
ouderencommissie  

[ƻŎŀǝŜΥ  
.ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 
[ƻŎƘŜƳǎŜǿŜƎ п ǘŜ 9ȄŜƭΦ ²ƛƭǘ ǳ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ǳ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊΚ 
bŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ¢ƻƻǎƧŜ hƴƛǎ όǘŜƭΥ 
лрто-пнмнурύΣ DŜǊŘŀ bƛƧŘŜƪŜƴ ό-пнмоолύΣ 
!ƴƴŜƳŀǊƛŜ Ǿŀƴ !ǎǎŜƭŘƻƴƪ ό-пснлрмύ ƻŦ Wŀƴƴȅ 
{ǘƻƪƪƛƴƪ ό-пнмофоύΦ  
 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ 
½ŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ нлнлΥ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǾƛǎƛǘŜ 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴ ŜǘŜƴΦ ²Ŝ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǘŀƳǇǇƻǘōǳũŜǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 
ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ōƛƴƎƻΦ 
!ŀƴǾŀƴƎΥ моΦлл ǳǳǊΦ YƻǎǘŜƴΥ нл ŜǳǊƻ ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ōǳũŜǘ Ŝƴ ǘǿŜŜ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǎΦ hǇƎŀǾŜ ǾƽƽǊ ф ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ōƛƧ 
Wŀƴƴȅ {ǘƻƪƪƛƴƪ όлрто-пнмофоύΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ Ǿŀƴ 
!ǎǎŜƭŘƻƴƪΣ όпснлрмύ ƻŦ DŜǊŘŀ bƛƧŘŜƪŜƴ 
όпнмоолύΦ 
 
5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘΥ .9h ƛƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ 
ƪƻŜǊǎōŀƭ 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΣ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ 
Ǿŀƴ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ ƛƴ 9ȄŜƭ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ōŜƪŜƴŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
9ƭƪŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ƛƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇǎƘǳƛǎΣ Ǿŀƴ мпΦлл ǘƻǘ 
мсΦлл ǳǳǊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ƪŀƴ ŜǊ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŀŀǊǘΣ ŜŜƴ ǎǇŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΣ 
ƪǳƴƴŜƴ ōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊǳƛƭŘΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ŜǊ 
ƻƻƪ ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 
ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊƻƴƪŜƴΦ 
YƻǎǘŜƴΥ н ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳƛŘŘŀƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƻŶŜ Ŝƴ 
ǘƘŜŜΦ 
9ƭƪŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ǎǇŜƭŜƴ 
ǿŜ ƪƻŜǊǎōŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ȊŀŀƭΣ Ǿŀƴ мпΦлл ǘƻǘ 
ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ мсΦмр ǳǳǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ Řǳǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƭŀŀƎ ƘƻǳŘŜƴΦ 
±ƻƻǊƭƻǇƛƎ ōŜǘŀŀƭǘ ǳ о ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƪŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 
ƪƻŶŜ Ŝƴ ǘƘŜŜΦ ±ƻƻǊŀŦ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ 
ƴƻŘƛƎΣ ǳ ƪǳƴǘ ƎŜǿƻƻƴ ōƛƴƴŜƴƭƻǇŜƴΗ 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪΥ 
hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǿŀǎ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜ ǝƧŘǎǝǇ όƪǿŀǊǘ 
ƻǾŜǊ ŀŎƘǘύ Ƴƻƻƛ ƻǇ ǝƧŘΦ aŜǘ по ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ 
ŜŜƴ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ŜǊōƛƧ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 
ƻƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎΦ Lƴ aǳǎŜǳƳ ŘŜ 
²ŀŎƘǘŜǊ ǘŜ ½ǳƛŘƭŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 
ƳŜǘ ƪƻŶŜ Ŝƴ ƎŜōŀƪΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǘǊŀǇƭƛƊ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ŘŜ 
ōƻǾŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ 
ǿŀǎΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǳƛǘƭŜƎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŜƛƎŜƴ 
ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿΣ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ 
ƪƭƻƳǇŜƴƳŀƪŜǊƛƧΣ ŜŜƴ ǎƳŜŘŜǊƛƧΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƻǊƎŜƭǎ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜǊΥ ǾŜŜƭ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ōƻǾŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƭƻǎǎŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΣ ŘŜ 
ǘǊŀǇƴŀŀƛƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƪƭŜƛƴŜ 
ƎŜōǊǳƛƪǎǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ 
ƪƛƧƪƧŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜǘŜǊ ǾŜǊŘŜǊƻǇ 
ƎŜƭŜƎŜƴ ƳƻƭŜƴ ƳŜǘ ȊŀƎŜǊƛƧΦ IŜƭŀŀǎ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ 
ǘƻŜƴ ǘŜ ǊŜƎŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǘŜ ƻǾŜǊōǊǳƎƎŜƴΦ 

bŀ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ƪƻŶŜǘŀŦŜƭ ƛƴ 
DŀǎǎŜƭǘŜ ǿŜǊŘ ŘŜ ǊŜƛǎ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
wƻǎƛƴƪƘƻŦ ƛƴ 5ǿƛƴƎŜƭƻƻΦ 9Ŝƴ ōƻŜǊŜƴōŜŘǊƛƧŦ 
ƳŜǘ ŀƭǎ ƴŜǾŜƴǘŀƪ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ŀŘǾƻŎŀŀǘ Ŝƴ ƭƛƪŜǳǊΦ bŀ 
ŜŜƴ ŬƭƳ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ƪǊŜŜƎ ƛŜŘŜǊŜŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ŜŜƴ ōƻŘŜƳǇƧŜ ƻƳ ǘŜ ǇǊƻŜǾŜƴΥ Řŀǘ ȊƻǊƎŘŜ 
ǾƻƻǊ ƅƛƴƪ ǿŀǘ ǊƻŘŜ ǿŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǎ ƻǇ ŘŜ 
ǘŜǊǳƎǿŜƎΗ 5Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊ ƭŜǾŜǊŘŜ ƻƴǎ ƻǇ ƘŜǘ 
ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǝƧŘǎǝǇ ǿŜŜǊ ǾŜƛƭƛƎ ŀŦ ƛƴ 9ȄŜƭ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŘƛƴŜǊ ōƛƧ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜΦ 
5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜƎŜǘŜƴ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ 
ƴŀƎŜǇǊŀŀǘΦ 9Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǊŜƛǎΗ 

 

5Ŝ ƴŀƧŀŀǊǎōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻƴŘ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ 
ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мф ƻƪǘƻōŜǊΦ aŀǊƧŀ 9ƎƎƛƴƪ-
aŜǳƭŜƳŀƴ ƘŜŜƊ ǾŜǊǘŜƭŘ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ ŀƭǎ 
.ǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ !ƳōǘŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 



 мм 

{ǘŀƴŘΣ ƻƊŜǿŜƭ ǘǊƻǳǿŀƳōǘŜƴŀŀǊΦ ½ƛƧ ƛǎ ƛƴ мффм 
ƳŜǘ Řƛǘ ǿŜǊƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ 
суп ōǊǳƛŘǎǇŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƘǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ 
ŘŜ ōǊǳƛƭƻƊ ƘŜŜƊ ȊŜ ŞŞƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōǊǳƛŘǎǇŀŀǊ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ŘŀŀǊǾŀƴ Ƴŀŀƪǘ ȊŜ 
ƘŀŀǊ ǎǇŜŜŎƘΦ 9ƴ ȊŜ ƘŜŜƊ ŜƭƪŜ ǎǇŜŜŎƘ ƴƻƎ 
ōŜǿŀŀǊŘΗ aŀǊƧŀ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ǾŜǊŘŜǊ Řŀǘ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ 
ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ нр ƧŀŀǊ ƅƛƴƪ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΥ 
ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ǇƭŜŎƘǝƎƘŜƛŘ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ƘŜǘ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Ǿŀŀƪ ōƛƧ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎΦ hƻƪ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōǊǳƛŘǎǇŀŀǊ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΥ ǾǊƻŜƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ 

ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘǳǎǎŜƴ Ƴŀƴ Ŝƴ 
ǾǊƻǳǿΣ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƎŜƭƛƧƪ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜΣ ŘŜǊŘŜ ƻŦ 
ǾƻƭƎŜƴŘ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ aŀǊƧŀ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƴƻƎ 
ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǳƪ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ 
ǿŜǊƪ ǘƘǳƛǎ όƳŜƭƪǾŜŜōŜŘǊƛƧŦύΦ ½Ŝ ƘƻƻǇǘ ƴƻƎ ŜŜƴ 
ƘŜƭŜ ǝƧŘ ŀƭǎ .ŀōǎ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ aŀǊƧŀ ƛǎ 
ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǾŜǊǘŜƭƭŜǊ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ōƻŜƛŜƴŘŜ ƳƛŘŘŀƎΣ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ 
ƎŜǊƛƴƎŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ 
ǿŜǊŘΦ 



 мн 



 мо 



 мп 

Blik terug  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƪŀōƻǳǘŜǊ ƳŀƪŜƴ 
 
5Ŝ ōƭŀŘŜǊŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳŜƴΣ ŘŜ 
ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ ƪƻǊǘƻƳ 
ƘŜǘ ƛǎ ƘŜǊŦǎǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘȊƛŜƴŘŜ ōƭƛƪ 
ƘŀŘ ŘŜ .9h /ǊŜŀ-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ōŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ Řƛǘ 
ŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ǝƧŘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŜǳƪŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ όƪŜǊǎǘύƪŀōƻǳǘŜǊǎΦ bƛŜǘ Řŀǘ 
ŘŜȊŜ ƪŀōƻǳǘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ȊƻΩƴ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭ 
ȊƻǳŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜǾŜƴ ǘŜǊ ȊƛƧŘŜΦ 
DŜǊŀ IŜƛƧƛƴƪ ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ȊƛƧ ŘŜ ŀǾƻƴŘ 
ǿƛƭŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧ 
ƳŜǘ ŘƛŜ ƭŜǳƪŜ ƪŀōƻǳǘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ 9ȄŜƭǎŜ 
ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘΦ hƳ ƘŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
ƎŀŦ DŜǊŀ ƻƴǎ ŘŜ ƪŜǳǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀōƻǳǘŜǊǎ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ 
ƪƭŀǊŜ ǇŀƪƪŜǘƧŜǎ ƘŀŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜŜƭ ƘŀƴŘƛƎΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎǘŜǾƛƎ ŘƻƻǊǿŜǊƪŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŜǊŘ ƘŀƴŘƳŀǝƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊŜǘΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎǘŜƭ ǾƭƛƧǝƎŜ ŘŀƳŜǎ ǿŜǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜƭ ǘŜ 

ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΦ !ƭƭŜ ƪŀōƻǳǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƪƭŀŀǊΦ 

5Ŝƴƪǘ ǳ ƴǳ Ǿŀƴ άƛƪ ǿƛƭ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ǿŜƭ ȊƻΩƴ 
ƪŀōƻǳǘŜǊ ƳŀƪŜƴέΣ ƪƻƳ Řŀƴ ŘŜ уǎǘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƛƴ 9ȄŜƭΣ ǿŀƴǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ 
ƪǳƴǘ ǳ ŘŀŀǊ DŜǊŀ ǾƛƴŘŜƴΦ 
[ŀǳǊŀ IƛƭƘƻǊǎǘ  

{ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴ 
 
hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƛƴ 9ȄŜƭ ǿŜŜǊ {ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴ ƎŜǾƛŜǊŘΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƪƻƴŘŜƴ 
ǿŜ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ Ψ!ƭƭƻ Ψ!ƭƭƻΗ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ψǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 5ŀŀǊƻƳ 
ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǳƛǘǿƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎƘǳƛǎΦ aŜǘ ǘǊƻǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƴŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘŀƎŜƴ ŀƭ ±h[ ȊŀǘŜƴΦ нл ƪƛƴŘŜǊŜƴ όƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ мн 
ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴύ ƘŜōōŜƴ Ψǎ ƳƛŘŘŀƎǎ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƳǇƛƻƴ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ǇƻƳǇƻŜƴŜƴ ǳƛǘƎŜƘƻƭŘΦ hƳ мтΦлл ǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŦǊƛŜǘƧŜǎ ƎŜǎŜǊǾŜŜǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƪƻƴŘŜƴ ŘŜ 
ƧŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ƻƳ 9ȄŜƭ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 9ȄŜƭ ǾŜŜƭ ƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƪŀŀǊǎ ōǊŀƴŘŘŜΦ 
.ƛƧ ŘƛŜ ŘŜǳǊŜƴ ȊƻƴƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ǾƻƭƭŜ ōƻǊǎǘΣ ǿŀŀǊƴŀ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƭƻƻƴŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ƭŜƪƪŜǊǎΦ 

²ŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ōƛƧ 5Ŝ aǀƭƭŜ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪΦ aŜǘ ȊΩƴ 
ŀƭƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘ {ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴΦ 
5Ŝ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǊŜŀŎǝŜǎ ƪǿŀƳŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŀƴǘŜƴΦ hƻƪ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǳŘŜǊǎ ƎŜƘƻƻǊŘ Řŀǘ ȊŜ ŜǊ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ƧŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ōƛƧ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IƻǇŜƭƛƧƪ Řŀƴ 
ǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ȊŀŀƭΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳŜǘ 
ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ Ǉŀǎ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΦΦΦ 
 
aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ƘǳǎΣ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘŜǇŜǊǎ Ŝƴ  
{ƛƳƻƴŜ YŜǇǇŜƭǎ 



 мр 



 мс 



 мт 



 му 

NIEUWSGIERIG NAAR...  

 wŜǳōŜ½ƻǊƎΥ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜǳōŜ 
 
IŜŜƊ ǳ ƻƴƭŀƴƎǎ ƴƻƎ ƻǾŜǊ ŘŜ !ƳǇǎŜƴǎŜǿŜƎ ƎŜǊŜŘŜƴΚ 5ŀƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ǳ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ ƻƴǘƎŀŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ 
ŜǊ ōƛƧ ŘŜ wŜǳōŜ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƛǎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ ½ƻ ƛǎ ŘŜ ƴŀŀƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ǿŀƴ άȊƻǊƎōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŘŜ 
wŜǳōŜέ ƛƴ άwŜǳōŜ½ƻǊƎέΣ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ ŦǊƛǎ ƭƻƎƻΦ bƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ŀƭǎ ǿŜ ȊƛƧƴΣ ǿƛƭŘŜƴ 
ǿŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǿŜǘŜƴΦ Lƪ ƳŀŀƪǘŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ WƻŎƘŜƳ tƻƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ !ƴŘǊŜŀǎΣ wŜǳōŜ½ƻǊƎ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΥ ¢ƻƳ Ŝƴ Wŀƴƴȅ tƻƴǘŜƴΦ 
9Ŝƴ ŜŎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜōŜŘǊƛƧŦ ŘǳǎΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀƳǇŜƴŘŜ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ŘƻŜǘ WƻŎƘŜƳ ƳƛƧ ƛƴ 
ŜŜƴ ƴƻǘŜƴŘƻǇ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƻǇ ŘŜ wŜǳōŜ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻŜƪŜƴΦ hƻƪ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ƳŜ ƳŜŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ƻƴǘƘǳƭǘ ŘŜ ǎǝǇ ƻǇ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  
 
IŜǘ ƛǎ ŀƭǿŜŜǊ ǘǿŀŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ ¢ƻƳ Ŝƴ Wŀƴƴȅ tƻƴǘŜƴ ƘŜǘ .ǊŀōŀƴǘǎŜ ǾŜǊǊǳƛƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ǇƭŜƪ ƻǇ [ŀƴŘƎƻŜŘ !ƳǇǎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ŜŜƴ ƭƻƎŜŜǊƘǳƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ȊƻǊƎǾǊŀŀƎΦ 5ŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴΣ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎ 
ƭƻƎŜǊŜƴ ƻǇ ȊƻǊƎōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŘŜ wŜǳōŜΦ 5Ŝ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŀŎƘǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜŜƊƛƧŘ 
Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘƻǘ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƭƻƎŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜōƻŘŜƴ ƻƳ ǿŜŜǊ ŜǾŜƴ άƻǇ ŀŘŜƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴέ Ŝƴ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŘŜ нп-
ǳǳǊǎȊƻǊƎ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜƭŘǘΦ 
 
άIŜǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ƎǊƻŜǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀǘ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƭƻƎŜŜǊǇŀǊǝƧέΣ ǾŜǊǘŜƭǘ 
WƻŎƘŜƳΦ άIŜǘ ȊƛƧƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ ŜŜƴ ²[½ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƘŜōōŜƴ 
ό²Ŝǘ [ŀƴƎŘǳǊƛƎŜ ½ƻǊƎύΦ Lƴ ƘŜǘ ƭƻƎŜŜǊƘǳƛǎ ŎǊŜšǊŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎƎŜǾƻŜƭΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǇŜǊ 
ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ нȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ 
ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 
IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ 
ƎǊŜƴȊŜƴΦέ 
 
bŜƎŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ŀŀƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ ά5ŀǘ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƘŜŜƭ ǎǇƻƴǘŀŀƴέΣ ȊŜƎǘ WƻŎƘŜƳΦ ά9Ǌ ƪǿŀƳ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŜǾǊƻǳǿ ƘŜǘ ŜǊŦ ƻǇ ƭƻǇŜƴΣ ƳŜǘ 
ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ǿƛƧ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ƳŀƴέΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜǊƛƴƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ IŜǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǾƻƭŘŀŀƴ ƎŜǾƻŜƭ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ 
Ŝƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŦȅǎƛŜƪ ŀŎǝŜŦ ōƭƛƧǾŜƴΦ ±ƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ǿŜ ǾŜŜǊǝŜƴ ƳŜƴǎŜƴΦ 5ƛǘ ŘŜŘŜƴ 
ǿŜ ǾƻƻǊŀƭ ōǳƛǘŜƴΦ ½Ŝ ƘƛŜƭǇŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜŜ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƻŦ ƳŀŀƪǘŜƴ 
ŜŜƴ Ǌƛǘ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ ƭƛƎŬŜǘǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŬŜǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘ ƛŘŜŀŀƭΦ ½ŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ǾŜǊƪŜŜǊǎǾŜƛƭƛƎ ȊƛƧƴ ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿƻƻƴ ŦȅǎƛŜƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ŬŜǘǎŜƴΦ aŜǘ ȊƻΩƴ 
ƎŜƪƻǇǇŜƭŘŜ ŬŜǘǎ Ǝŀŀǘ Řŀǘ ǿŜƭΦέ 
 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜǊ ǘƻŎƘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ŀŦ ǘŜ 
ōƻǳǿŜƴΦ Lƪ ǾǊŀŀƎ WƻŎƘŜƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀŀǊƻƳΦ άWŀΣ Řŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜǎƭǳƛǘέΣ ƭŜƎǘ ƘƛƧ ǳƛǘΦ 
άaŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ Ǝŀŀƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘƛŜǊōŀǊŜƴΣ ǾƻƻǊ ȊŜ 
ŀŀƴƪƭƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ŀƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ 
ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŜƪǘŜǇǊƻŎŜǎ ǿŀǎΦ ±ŀŀƪ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘƛŜǊΣ ǾƻƻǊ ȊŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƳƻŜǎǘŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ŜŎƘǘ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ȊƻǊƎ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƻǇƎŜƭŜƛŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ŀŀƴōƻŘΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ wŜǳōŜ½ƻǊƎ 
ƳƛƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ƪŜǳȊŜ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƳŜŜǊ 
ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ½ƻ ōƻǳǿŜƴ ǿŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀŦΦέ 



 мф 

 
5ƛŜ ƪŜǳȊŜ ōƛŜŘǘ ƧǳƭƭƛŜ ƻƻƪ ǊǳƛƳǘŜ ƭƛƧƪǘ ƳŜΦ Yǳƴ ƧŜ ƻƴǎ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇƭŀƴƴŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΚ 
άWŀ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪέΣ ƭŀŎƘǘ ƘƛƧΦ άLƴ нлнм ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ƛƴƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƭŜŜƊΦ ²Ŝ 
ǎǘŀǊǘŜƴ Řŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ όƧƻƴƎύ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ²[½ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ŘƛŜ ōƛƧ ƻƴǎ 
ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƳƻƻƛŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǎΣ ǿŀŀǊƛƴ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ Ȋƛǘ-ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ƘŜŜƊΣ ŜŜƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ ǇŜǊ ǘǿŜŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƪŜǳƪŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƴƻƎ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴ 
ƳŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŀŎƘǘ ōŜǿƻƴŜǊǎΦέ 
 
ά±ƻƻǊǳƛǘƭƻǇŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ƳŜǘ нп-ǳǳǊǎȊƻǊƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀƭ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ 
ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ муҌ όǾƻƻǊŀƭ ƧƻƴƎ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴύΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǘǊŜŦ ƧŜ ƴǳ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ŜŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜƳŜƴǝŜ ȊŀǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƳŜŜƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ΨŀǊōŜƛŘǎƳŀǝƎŜΩ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎΦ 5Ŝƴƪ Řŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜ ƻŦ ƴƛŜǘ 
ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ ƘŜǊǎŜƴƭŜǘǎŜƭΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƻƎ ƧƻƴƎ Ŝƴ 
ƻƴōŜǾŀƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛǘ ǎǝƳǳƭŜŜǊǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ 
ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƳƻƻƛŜ ƳŀƴƛŜǊέΣ ǾŜǊǘŜƭǘ WƻŎƘŜƳ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ ά5Ŝ ƎǊƻŜǇ ōŜǎǘŀŀǘ ƴǳ ǳƛǘ ȊŜǎ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ 
ƪŀƴ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎǊƻŜƛŜƴΦ Lƴ нлнл ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭƻŎŀǝŜ ōƻǳǿŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǇƭŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻƻŘǎΦέ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ Ŝƴ WƻŎƘŜƳ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ƛƴƎŜǎǘǊƻƻƳŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦΦ !ƴŘǊŜŀǎ ōŜƎƻƴ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴ Ŝƴ WƻŎƘŜƳ ǿŜǊƪǘ ƘƛŜǊ ƴǳ ǎƛƴŘǎ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊΦ ½Ŝ ŘƻŜƴ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΦ {ŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōƛŜŘŜƴ ȊŜ ŘŜ άwŜǳōŜ½ƻǊƎέΦ 9Ŝƴ ƴŀŀƳ ŘƛŜ 
ǾƻƭƎŜƴǎ WƻŎƘŜƳ ōŜǘŜǊ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ǿŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ ά²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƎŜŜƴ ŜŎƘǘŜ 
ȊƻǊƎōƻŜǊŘŜǊƛƧ ΣƻƳŘŀǘ ǿƛƧ ƎŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧŦ ȊƛƧƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǇƭŜƪΣ ƳŜǘ 
ǾŜŜƭ ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀŀƳΥ wŜǳōŜ½ƻǊƎ Ǉŀǎǘ ŘŀŀǊ ǇǊƛƳŀ ōƛƧΦέ 
 
²ƛƭ ƧŜ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƻǾŜǊ wŜǳōŜ½ƻǊƎΚ bŜŜƳ Řŀƴ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦwŜǳōŜ½ƻǊƎΦƴƭ  
 
aƻƴƛǉǳŜ DŜǊŦŜƴ 
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VAN DE VERENIGINGEN  

Lƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǿŜƪŜƴ ƘŜŜƊ ŜǊ ōƛƧ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ ŘŜ aǀƭƭŜ ƛƴ 9ȄŜƭ ƘŜǘ hǇŜƴ .ƛƭƧŀǊǘ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ол ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ у 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊƻƴŘŀƎ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  
5Ŝ ǾƻƻǊǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƛƴ 
ǇƻǳƭŜǎ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ 
ȊƛƧƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŬƴŀƭŜǎ ƛƴ ǇƻǳƭŜǎ Ǿŀƴ 
ǾƛƧŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ ½ƻƴŘŀƎΣ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜΣ ƛǎ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƪƴƻŎƪ-ƻǳǘ ǎȅǎǘŜŜƳΣ Řǳǎ 
ǿƛƴƴŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜΣ Ŝƴ ōƛƧ ǾŜǊƭƛŜǎ 
ōŜǘŜƪŜƴŘŜ Řƛǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǘƻŜǊƴƻƻƛΦ aƛŎƘŜƭ ¢ǳƭƭŜǊ ǿƛǎǘ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΣ ƘƛƧ ƭƛŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ !ƴƴŜ 
.ǊǳƎƎƛƴƪ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ 
.ŜǊƴŀǊŘ 9ƎƎƛƴƪ ƻǇ ŘŜ ŘŜǊŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘΦ 

aƛŎƘŜƭ ¢ǳƭƭŜǊ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ōƛƧ hǇŜƴ .ƛƭƧŀǊǘ ¢ƻŜǊƴƻƻƛ 9ȄŜƭ 

5Ŝ ŀŎƘǘ ŬƴŀƭƛǎǘŜƴΦ όǾΦƭΦƴΦǊΥ 5ŀȅ [ŜǳǎǾŜƭŘΣ Wƻǎ ǘŜ .ǳƭǘŜΣ  
!ŀǊǘ 9ƭƛƴƎǎΣ !ƴƴŜ .ǊǳƎƎƛƴƪΣ /ƻŜƴ [ǳōōŜǊǘǎΣ .ŜǊƴŀǊŘ 
9ƎƎƛƴƪΣ Dǳǳǎ wƻǘƘƳŀƴΣ aƛŎƘŜƭ ¢ǳƭƭŜǊΦ 

 
 

¢ŜǊǳƎƪƛƧƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ тпŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎŀŀƴǘŀƭƭŜƴΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ 
aǀƭƭŜΦ 5Ŝ тпŜ ŜŘƛǝŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŜŘƛǝŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ 
ŦŜŜǎǘ ǿŜŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭƛŜǇΦ 
hƳ ŘŜ 9ȄŜƭǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƴƻƎ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǿƻƭ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜǳƪŜ 
ƛŘŜŜšƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 9ȄŜƭƴŀǊŜƴ 
ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ 
hƻƪ ȊƛƧƴ ǿŜ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ WŜǊƻŜƴ [ŀƴƎŜƭŜǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪƻƳǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŜŘƛǝŜ ƻǇ ǘŀŦŜƭ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƭǾŀǎǘ ƳŜŘŜŘŜƭŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ трŜ ŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘ Ȋŀƭ ōŜǎǘŀŀƴ 
ǳƛǘ о ŘŀƎŜƴ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘ Ŝƴ ǿŜƭ ƻǇ нм-нн-но ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнлΦ ½ƻŀƭǎ ŀƭ ƎŜƳŜƭŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜǳƪŜ 
ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ƛŘŜŜšƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘ ƛŜǘǎ Ȋŀƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 
aŀŀǊ ƘŜǘ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ 9ȄŜƭǎ 
ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 
 
.ŜǎǘǳǳǊ {ǝŎƘǝƴƎ 9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘΣ CƭƻǊƛǎ [ŜƴŜƳŀƴ 

 

9ȄŜƭǎ ŦŜŜǎǘΗ 



 нм 

[ŀŀǘǎǘŜ 5a55 [L±9Η Ǿŀƴ нлмф 
 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ǿŜŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 5a55 [L±9Η Ǿŀƴ 
Řƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴΦ {ǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ {ǳǇŜǊ DŜƴƛǳǎ 
ƎŜōƻŜƪǘΦ 5ŜȊŜ о Ƴŀƴǎ ŦƻǊƳŀǝŜ ƪƻƳǘ ǳƛǘ IŜƴƎŜƭƻ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ ŀƭ ǎƛƴŘǎ 
нллр ǎŀƳŜƴΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜȊŜ ōŀƴŘΦ ½Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ǇǳǊŜ Ŝƴ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜ ǊƻŎƪΣ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƎŜƪ ƛǎ ƻǇ 

ŎƭŀǎǎƛŎ ǊƻŎƪ ǳƛǘ ŘŜ тлϥǎΣ улϥǎ Ŝƴ флϥǎΦ 5Ŝ ƳǳȊƛŜƪ 
ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘǳƛǎΦ ²Ŝ ƪŜƴƴŜƴ ŘŜ ǎŜǘ ƭƛǎǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ƳŀŀǊ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ŎƻǾŜǊǎ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ tŜŀǊƭ WŀƳΣ 
²ƘƛǘŜ {ƴŀƪŜΣ !ƭƛŎŜ /ƻƻǇŜǊΣ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ 
5Ŝ ōŀƴŘ ōŜƎƛƴǘ ƻƳ нмΦол ǳǳǊΣ ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƳŀƎ 
ƎŜǊǳǎǘ ǿŀǘ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ ƪƻƳŜƴΦ 
9ƴǘǊŜŜ т ŜǳǊƻΦ 

IŜǘ 5a55 [L±9 ¢ŜŀƳ 

Ψ!ƭƭƻ Ψ!ƭƭƻΗ ŜƴƻǊƳ ǎǳŎŎŜǎ ǾƻƻǊ тл-ƧŀǊƛƎ !9±Η 

hǇ мΣ нΣ у Ŝƴ ф ƴƻǾŜƳōŜǊ ƧΦƭΦ ǾƛŜǊŘŜ ¢ƻƴŜŜƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !9± ƘŀŀǊ тл-
ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƛƴ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ 5Ŝ aǀƭƭŜ ƳŜǘ п ǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘŜ Ŝƴ 
ŘƻƭƪƻƳƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƳŜŘƛŜ Ψ!ƭƭƻ Ψ!ƭƭƻΗΦ 5ƛǘƳŀŀƭ 
ƎŜŜƴ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘǳǎΣ ƳŀŀǊ ƎŜǿƻƻƴ ōƛƴƴŜƴΦ bƻǳ ƧŀΣ 
ƎŜǿƻƻƴΣ !9± ǘǊƻƪ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻǇŜƴΗ 9Ǌ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ŘŜŎƻǊΣ 
ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ ǿŀǊŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘΣ ŘŜ ƎǊƛƳŜ ǿŀǎ 
ƎŜǿŜƭŘƛƎΣ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻǇ Ŝƴ Ψƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΩ ƘŜǘ ǘƻƴŜŜƭǎǇŜƭ 
ǎǘƻƴŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘǳƛǎΗ hƴŘŜǊ ŘŜ ōŜȊƛŜƭŜƴŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ !ƴƴŜƪŜ 9ƎƎƛƴƪ 

ȊŜǧŜ !9± ŜŜƴ ǇǳƛƪŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ƴŜŜǊΦ IŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜƴƻƻǘ ŜƭƪŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ǘŜǳƎŜƴΗ 
5Ŝ ǎǇŜƭŜǊǎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎǘǳƪ ƘŀŘŘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ Ȋŀǘ ƎƻŜŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻŦ 
ƘŀŀǊ Ǌƻƭ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƛƳŜ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƭŜƪŜƴ Ȋƻ ǿŜƎƎŜƭƻǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊŜŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ¢±-ǎŜǊƛŜΗ ½ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǘŜƪƻǊǘ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ 9ǊƛŎ 
±ǊƛŜƭƛƴƪ ŜǾŜƴ ƴƻŜƳŜƴΥ ŀƭǎƻŦ ŘŜ ΨŜŎƘǘŜΩ wŜƴŞ !Ǌǘƻƛǎ ƛƴ /ŀŦŞ wŜƴŞ ǎǘƻƴŘΗ IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ /ŀŦŞ wŜƴŞ 
ǘƻǘ ȊƛƧƴ ŎŀŦŞΦ 
5ŀǘ !9± ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ Ƴƻǳǿ ǎŎƘǳŘǘ ƛǎ ƭƻƎƛǎŎƘΦ !ƭ ǾŀƴŀŦ ƧŀƴǳŀǊƛ 
ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜǊŜǇŜǘŜŜǊŘ Ŝƴ ΨƎŜǝƳƳŜǊŘΩΦ 5Ŝ ƪƭŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ǿŜǊŘ ƎŜƘǳǳǊŘ ƛƴ bƻƻǊŘ-IƻƭƭŀƴŘΦ 
5Ŝ tw-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻŜǊŘŜ ŜŜƴ ŘƛƧƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƭŀƳŜŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ǾƛŜǊ ǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘŜ 
ȊŀƭŜƴΣ Ŝƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƘƛŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǊŀƴŘȊŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ǎǘǳƪ ƭƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ 

ȊƛŜƴ Řŀǘ ¢ƻƴŜŜƭǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ !9± ƳŜŜǊ ƛǎ 
Řŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻƴŜŜƭǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƴƛŜǘ-
ǘƻƴŜŜƭǎǇŜƭŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘΦ 
5Ŝ ƭŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƛǎ 
ƘƻƻƎ ƎŜƭŜƎŘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ŝƭƪ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ 9ƴ Ŝƭƪ ƧǳōƛƭŜǳƳ 
ǿŜŜǘ !9± ŘŀŀǊ ǊŀŀŘ ƳŜŜΦ aŀŀǊ ƘŜǘ 
ΨƎŜǿƻƴŜΩ ǘƻƴŜŜƭƭŜǾŜƴ Ǝŀŀǘ ƻƻƪ ŘƻƻǊ 
Ŝƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ Ȋŀƭ !9± ōŜƪŜƴŘ ƳŀƪŜƴ 
ǿŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƧŀŀǊΗ 

IŜƴƪ IƛŜǘōǊƛƴƪ 
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