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Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻΦŀΦ 

 
bǳ ƻƻƪ !95 ƛƴ ōǳǳǊǘ 

IƻƭƳŜǊǎƘǳƛȊŜƴκ±ŜǊǿƻƭŘǎŜǿŜƎ 

 

DǊƻƻǘ ǊŜŘŀŎǝƻƴŜŜƭ  

ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

WŀŀǊƎŀƴƎ ор ƴǊΦ н  
Wǳƭƛ нлнл                                                

hǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ {ƻǇƘƛŜ Ŝƴ wƛŎƪ  

όtŀƎƛƴŀ мпύ 

Ψǘ ±ŜƭŘ ŎǊŜŀǝŜŦ ƳŜǘ ōǳǳǊǘǉǳƛȊ  
όtŀƎƛƴŀ мфύ 

9ȄŜƭǎ CŜŜǎǘ ǾƛŜǊǘ ƧǳōƛƭŜǳƳ  

ƳŜǘ Ƴƻƻƛ ōƻŜƪ όtŀƎƛƴŀ нлύ 

Rare 
tijden! 

BEO NIEUWS  



 н 



 о 

Van de redactie  

hƳŘŀǘ ƛƪ ŘŜ .9h-ǊŜŘŀŎǝŜ Ǝŀ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ƳƛƧ 
ƻƳ ƳŜ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜ Ǿŀǎǘ ŀƭ ǿŜƭ 
ƪŜƴƴŜƴΦ aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ 
ƎŜǘƻƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊǿƻƭŘǎŜǿŜƎ ōƛƧ tŀǎƻǇΦ Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 
ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ Ȋƛƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 9ȄŜƭΣ ōƛƧ ƧǳũǊƻǳǿ 
WƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ¢ƛƧŜƴƪΦ bŀ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻŎƘŜƳ 
ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ¢ƻŜƎŜǇŀǎǘŜ IǳƛǎƘƻǳŘ ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 
ƎŜǾƻƭƎŘ ŀŀƴ bƛŜǳǿ wƻƭƭŜŎŀǘŜ όƴǳ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
{ŀȄƛƻƴύΦ Lƴ мффф ōŜƴ ƛƪ ƳŜǘ Ƴŀƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ Ȋƻƻƴǎ ǿŜŜǊ ƛƴ 9ȄŜƭ 
ƪƻƳŜƴ ǿƻƴŜƴ ƻǇ Ψǘ ±ŜƭŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿƻƻƴǘ {ǘŜŦŀƴ ƻǇ ƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ 
ƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ DŜǊŀǊŘ ƛƴ нлмс ǿƻƻƴ ƛƪ ŜǊ ƴƻƎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ Ȋƻƻƴ 5ŜƴƴƛǎΦ Lƪ ōŜƴ ŀƭǎ ½½t-ŜǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ 
ŎŀǎŜƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊǳƛƳκǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝŜŎƻŀŎƘΦ  

IŜǘ ƛǎ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ǿŜŜǊ Ƴƻƻƛ ƻƳ ǘŜ ŜǊǾŀǊŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ 9ȄŜƭ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ Ŝƴ 
ƘŜǘ .9h-ōƻŜƪƧŜ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ bŀŀǎǘ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ .9h-ōƻŜƪƧŜ ȊƛƧƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ Lƪ ǾŜǊƘŜǳƎ ƳŜ 
ŜǊ ƻǇ ƻƳ ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŘŜ .9h-ǊŜŘŀŎǝŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴ 



 п 

{9t¢9a.9w 
½ƻƴŘŀƎ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
²ŀƴŘŜƭƛƴƎ wƻƴŘ hƳ 9ȄŜƭΣ ǎǘŀǊǘ [ǳ [ƛƴΣ фΦлл ǳǳǊ 

 
hY¢h.9w 
½ŀǘŜǊŘŀƎ о ƻƪǘƻōŜǊ 
tƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘΣ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ [ǳ [ƛƴΣ млΦлл-мнΦлл ǳǳǊ 
 
 
 

A G E N D A a 

Activiteiten 55+/  
ouderencommissie  

.ƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ 
нлнл ōŜƎƛƴǘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ нлмф ŜƛƴŘƛƎŘŜƴΥ ŞŞƴ 
ƪŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ƛƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ 
ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǊǳƳƳƛƪǳō Ŝƴ ŞŞƴ ƳƛŘŘŀƎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƪƻŜǊǎōŀƭΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 
ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ƎǊƻƻǘ ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ƘŜŜƭ 
ƎŜȊŜƭƭƛƎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 
 
aŀŀǊ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ όŜƛƴŘύ ƳŀŀǊǘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ 
bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ǎƭƻǘΧ hƻƪ ŘŜ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƻǇ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŘŀƎ ƎŜǎǘŀŀƪǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊŜƭŘ 
ǿƻǊŘǘ ƻǇŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƪƭŜƛƴŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ 
ǿŜŜǊ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀƪƪŜƴΤ 
ƘƻŜ ǿŜ Řŀǘ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řŀǘ 
ǿŜŜǊ ƳŀƎΚ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜ 
ǾǊŀŀƎΦ ½ƻŘǊŀ ǿŜ ƳŜŜǊ ǿŜǘŜƴ ƘƻǊŜƴ ƧǳƭƭƛŜ 
Řŀǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜŜƪōƭŀŘŜƴΦ 
 
 
 
  

.9h ōǳǎǊŜƛǎ нлнл ǿƻǊŘǘ нлнм 
½ƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŀŦƎŜǊŜƛǎŘ ƴŀŀǊ {ŎƘŜǇŜǊǎ ¢ƻǳǊǎ ƻƳ 
ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ .9h ŜŜƴ ōǳǎǊŜƛǎ ǘŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴΦ  IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ 
Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŀƭ ŀŀǊŘƛƎ ƛƴ ŘŜ 
ǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 
ǊƛƧŘŜƴΦ IŜƭŀŀǎ Χ ƻƻƪ ƘƛŜǊ Ǝƻƻƛǘ ƘŜǘ 
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǊƻŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŜǘŜƴΦ hƴȊŜ ƳƻƻƛŜ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнл ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ  
 
hƳ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ŘŀŀǊƻƳ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ōǳǎǊŜƛǎ ǘŜ 
ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ у 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ 
5ƛǘ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŜǊ Řǳǎ ƎŜŜƴ ōǳǎǊŜƛǎ ȊƛƧƴΦ 
  
±ƻƻǊ ƴǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘŜ 
ȊƻƳŜǊ ƎŜǿŜƴǎǘΗ 
.9h ррҌκƻǳŘŜǊŜƴŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ 



 р 



 с 

Stand van zaken  
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǳƛǘōǊŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪƻǇ ƘŜŜƊ ƎŜȊŜǘΦ ½ƻ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘΦ ±ŀƴŀŦ ƳŀŀǊǘ ƎƛƴƎ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ǎƭƻǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜǿŜŜǎǘΦ IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛŜǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ Řŀƴ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŀŦ ǘŜ ƎŜƭŀǎǘŜƴΦ ½ƻ 
ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ IŀȊŜƴōŀƭΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŜǊƳŜƴ ƴƛŜǘ ǎŎƘƻƻƴƎŜƳŀŀƪǘΣ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƛƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊΣ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎōŜȊƻŜƪ Ŝƴ ȊƻƳŜǊ-..v ŜƴȊΦ 5ƛǘ ƛǎ ȊǳǳǊ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ IŜǘ 9ȄŜƭǎŜ CŜŜǎǘ ƪŀƴ ƘŜƭŀŀǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
ƪƛƧƪǘ ƴǳ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƴŀ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǎƻŜǇŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ .9h-ōǳǎǊŜƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ  
IƻǇŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǿŜŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5Ŝ 
ǿŀƴŘŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƻŦ ƘŜǘ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ 
wƻƴŘƻƳ 9ȄŜƭ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ IŜǘ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƛƴ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǎƭƻǘŜƴΦ 9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƭǎƴƻƎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎōŜȊƻŜƪ 
ŘƻŜƴΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƛƴƭƻƻǇƳƛŘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƪƻŜǊǎōŀƭΦ bŀŘŜǊŜ ōŜǊƛŎƘǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǾƻƭƎǘ ǘŜ ȊƛƧƴŜǊ ǝƧŘΦ  
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƭƻǇŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ όǾƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴύ ƴƻƎ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ 
ƻǇǾƻƭƎŜƴΦ ½ƻ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ !ƳǇǎŜƴǎŜǿŜƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƳƳŜƴŘŜ ƪƭŜǳǊǾŀƪƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎΦ hƻƪ ǾƻƭƎǘ ŘŜ .9h-ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ŜƴŜǊƎƛŜΣ 
ŘƛŜ Řƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƛǎ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ƻŎƘŜƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘŀƪƪƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳƻŜǘ ƘŀŀǊ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ όōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜύ ƛƴ 
ƻƪǘƻōŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǎǘǳǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ƻŎƘŜƳ ƳƻŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ƪƭƛƳŀŀǘŀƪƪƻƻǊŘ ǾƻƭŘƻŜƴΦ ²Ŝƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪ ǘŜ ōŜǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 
Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿƛƴŘƳƻƭŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘ ǘŜƎŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōŜǘŜǊŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǘŜ 
ōŜŘŜƴƪŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻƴƴŜǇŀǊƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ǇƭŀƴƳŀǝƎŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƻǇ ŘŀƪŜƴ Ŝƴ 
ŘƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǇŀǊƪŜƴΣ ŜŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŜǘ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ [ƛŜŪŜōōŜǊǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ όƛƴŦƻϪōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭύ  
5Ŝ !ƭƎŜƳŜƴŜ [ŜŘŜƴ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ōŜǎƭǳƛǘŜƴƭƛƧǎǘ ƛǎ ƴŀ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƻǇ 9ȄŜƭ tƭŀȊŀ 
όōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭύΦ ²Ŝƭ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ŀƭǾŀǎǘ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭƛƴƎ 
ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜŜŘŜƭŜƴΦ 9Řǿƛƴ [ƻŜǊƳŀƴǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ ½ƛƧƴ ƻǇǾƻƭƎŜǊ ƛǎ WƻǊǊƛǘ 
tƻǘƳŀƴΦ ²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ 9Řǿƛƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘŜƴ WƻǊǊƛǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳΗ 
 
wŜǎǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ƻƳ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ȊƻƳŜǊ ǘƻŜ ǘŜ 
ǿŜƴǎŜƴΗ  IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

htwh9tΥ 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ƴǳ ƴƻƎ ƻǇ 
ǾƻƭƭŜ ǎǘŜǊƪǘŜΣ ƳŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ƧŀŀǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊ ǘǿŜŜ 
ǾŀŎŀǘǳǊŜǎ όƻΦŀΦ ŘŜ 
ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΗύΣ ƻƳŘŀǘ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ǿŀƴ с ƧŀŀǊ ƛǎ 
ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƎŜƎŀŘƛƎŘŜƴ 
ƻƳ ŘŜȊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ǘŜ 
ǾǳƭƭŜƴΦ [ƛŜŪŜōōŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ Ǿƛŀ 
ƛƴŦƻϪōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭ  

mailto:info@beo-exel.nl
mailto:info@beo-exel.nl
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Wordt verwacht  

tƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ Ŝƴ 
ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ нлнл 
 
IƻŜǿŜƭ ŜǊ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ǿŜ ƻƴǎ 
ŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ  
Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ ƻƻƪ Řƛǘ ƴŀƧŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ IŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛǎ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΥ 
WŜ ōǊŜƴƎǘ ǎǘŜƪƧŜǎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ǿŀŀǊǾŀƴ 
ƧŜ ǘŜǾŜŜƭ ƘŜōǘ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ǎǘŜƪƧŜǎΣ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳŜŜΦ 
hƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘǎ ƘŜōǘ ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇƭŀƴǘŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǘŜƎŜƴ 
ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎΦ !ƭƭŜŜƴ ǎǘŜƪƧŜǎ 
ŘƻƴŜǊŜƴ ƪŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪΦ .ƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ ƛǎ 
ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘǳƛƴƭƛŜŪŜōōŜǊ ōƭƛƧ ƳŜŜ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴΦ 
5Ŝ ǇƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ 
[ǳ [ƛƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ о ƻƪǘƻōŜǊ 
нлнл Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊΦ !ƭǎ 
ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƧŜ ƭƛŜŦ ƛǎ ƪƻƳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ƭŀƴƎǎΣ 
ǿŀƴǘ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ǊǳƛƭŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 
ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ǘǳƛƴƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ  
5Ŝ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ нлнл ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 
²ŀŀǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴƳŀǊƪǘ ōǳƛǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ 
Ŝƴ ŘŜ ƛƴŀŎƘǘƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻǊƻƴŀǊŜƎŜƭǎ 
ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊƛƧƴΣ ǾƛƴŘǘ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ 
Ƨǳƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ōŜǇŜǊƪǘŜ 
ǊǳƛƳǘŜ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ wL±a ƴǳ ƎŜƭŘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ 
ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ŝƴ ǿŜ 
ƘƻǳŘŜƴ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪŀƴ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƳŀǊƪǘ ǿŜƭ ƪŀƴ 
ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ 
YƻǊǘƻƳΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƴǳ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƴŜƳŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƪǊŀŀƳƘƻǳŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ 
ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƳŜŘƛƻ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴ 
ƻŦ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊƎŀŀǘ ƻǇ мо ŘŜŎŜƳōŜǊΦ 
5ǳǎ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ǘƻǘ ȊƛŜƴǎ ƻǇ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴƳŀǊƪǘ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ 
ƘƻƻǊǘ ǳ ƴƻƎ Ǿŀƴ ƻƴǎΦ  
 
IŜǘ /ǊŜŀ ǘŜŀƳ 

²ŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ άwƻƴŘ hƳ 9ȄŜƭέ 
  
²ŀǘ ǿƛƧ ŘƻŜƴ ƛǎ мȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ рΣ млΣ мр Ŝƴ нр ƪƳΦ 5ŜȊŜ 
ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ 
ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƳŜǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ рΣ мл Ŝƴ мр ƪƳΣ ǎǘŀǊǘ ǘǳǎǎŜƴ 
фΦлл-мнΦлл ǳǳǊ Ŝƴ нр ƪƳ ǎǘŀǊǘ ǘǳǎǎŜƴ фΦлл-млΦлл ǳǳǊ ōƛƧ ōƛƧ !ȊƛŀǝǎŎƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ǳ 
[ƛƴƎ ƛƴ 9ȄŜƭΦ 
IŜǘ ƛǎ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ǿƛƧ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƳŜǘ ǊŜǎǇΦ олл ǘƻǘ слл ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎΦ 
hƴŘŜǊǿŜƎΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀǳȊŜ ǿŀŀǊ ƧŜ ƪƻŶŜΣ ǘƘŜŜΣ 
ƪǊŜƴǘΩƴǿŜƎƎŜ Ŝƴ ǎƻŜǇ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎ ƪǳƴǘ ƪƻǇŜƴΦ hƻƪ Ǝŀŀƴ ǿƛƧ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ ƛƴ 9ȄŜƭ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƧǳƭƭƛŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻŦ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀǘΦ LΦǾΦƳΦ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ wL±aΦ 
 
 ¢ƻƻǎƧŜ hƴƛǎΣ IŜƴƪ {ƭŀƎƳŀƴΣ Wŀƴ hǳŘŜƴŀƳǇǎŜƴΣ !ƴƴŜ .ǊǳƎƎƛƴƪ Ŝƴ IŜƴƴȅ {ŎƘƻƭǘŜƴ 
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Even voorstellen  

.ŜǎǘŜ ōǳǳǊǘƎŜƴƻǘŜƴΣ 
 
aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ WƻǊǊƛǘ tƻǘƳŀƴ Ŝƴ ƛƪ ǿƻƻƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ 
ǾǊƻǳǿ ¸ǾƻƴƴŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜ ŘƻŎƘǘŜǊǎ όaƛǊǘƘŜ с Ŝƴ CŜƭƛƴŜ 
пύ ŀŀƴ ŘŜ ±ŜǊǿƻƭŘǎŜǿŜƎ он ƛƴ [ŀǊŜƴΦ aƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƛƪ ȊƛƧƴ 
ōŜƛŘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴ ƛƴ [ƻŎƘŜƳΦ IŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ 
ǎǇǊŀƪ ƻƴǎ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘ ŀŀƴΦ Lƪ ōŜƴ ȊŜƭŦ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ ό±ŜŜƴǿŜƎύ Ǿŀƴ [ƻŎƘŜƳΦ 
aƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻƴŜƴ ŘŀŀǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƛƴ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмт ŜŜƴ ƴƛŜǳǿōƻǳǿǿƻƴƛƴƎ ƛƴ [ƻŎƘŜƳ ǾŜǊǊǳƛƭŘ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƻƻƴōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ aƛƧƴ ƻƳŀ όƛƴ 
ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎύ ƛǎ ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜƎǊƻŜƛŘ ōƛƧ {ŎƘƻƴŜǾŜƭŘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ tŜƪƪŜǊƛŜǘΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ƛǎ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ ²ƛƧ 
ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ǾƻƭƻǇ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ ƻƴǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ  

 
Lƴ нллр ōŜƴ ƛƪ ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ŀƭǎ ƛƴƎŜƴƛŜǳǊ [ŀƴŘ- Ŝƴ ²ŀǘŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŀƴ [ŀǊŜƴǎǘŜƛƴ ǘŜ 
±ŜƭǇΦ 5ŀŀǊƴŀ ƘŜō ƛƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ƳƛƭƛŜǳ-ŀŘǾƛǎŜǳǊ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
IŜƴƎŜƭƻ όhΦύΦ Lƴ нлмф ōŜƴ ƛƪ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ hƳƎŜǾƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ¢ǿŜƴǘŜΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ōŜƴ 
ƛƪ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ŀƭǎ ƳƛƭƛŜǳ-ŀŘǾƛǎŜǳǊΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƛƪ ƎǊƻǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŀŘǾƛǎŜŜǊ 
ƻǇ ƘŜǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǊŜŎƘǘΦ 
 
aƛƧƴ Ƙƻōōȅ ƛǎ ǾƻŜǘōŀƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ƪŀƴ ƛƪ ŘŜȊŜ ƘƻōōȅκǎǇƻǊǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴΣ 
ŘƻƻǊŘŀǘ ƛƪ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ōŜŜƴōǊŜǳƪ ƘŜō ƎŜƘŀŘ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƪǊǳƛǎōŀƴŘŜƴ ƘŜō 
ŀŦƎŜǎŎƘŜǳǊŘΦ aƛƧƴ ǾƻŜǘōŀƭŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜšƛƴŘƛƎŘ ōƛƧ YƭŜƛƴ 5ƻŎƘǘŜǊŜƴΦ Lƪ ōŜƴ 
ƴƻƎ ǿŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŎƭǳōΣ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ орҌ ŜƭƊŀƭΦ hƴȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ 
aƛǊǘƘŜ ƛǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƳƛƴƛǇǳǇǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛǘƪŀƳǇŜǊǎΦ [Ŝǳƪ 
ƻƳ ƘŀŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŀŀƴ ǘŜ ƳƻŜŘƛƎŜƴΗ hƻƪ Dƻ !ƘŜŀŘ 9ŀƎƭŜǎ ƳƻŜŘƛƎ ƛƪ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŀŀƴ ōƛƧ 
ŘŜ ǘƘǳƛǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΦ bǳ Ƙŀŀƭ ƛƪ ǾƻƭŘƻŜƴƛƴƎ ǳƛǘ ǿƛŜƭǊŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜƴ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƛƪ 
ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘƻŎƘǘΦ  
 
Lƪ ǊŜƛǎ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎΗ bŀ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊŀŀŘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƎŜǊŜƛǎŘ 
ŘƻƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛšΣ bƛŜǳǿ-½ŜŜƭŀƴŘ Ŝƴ aŀƭŜƛǎƛšΦ aŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƘŜō ƛƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƴ 
ōŜȊƻŎƘǘΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ƳŜǊƛƪŀ Ŝƴ ½ǳƛŘ-!ŦǊƛƪŀΦ bǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƻƎ 
ƪƭŜƛƴ ȊƛƧƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ōƛƴƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ƛǎ {ƛŎƛƭƛš ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ 
 
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƛƴ 9ȄŜƭ ǿŀǘ ŀƭǝƧŘ ŜǊƎ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛǎ 
Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƴŜŜƳ ƛƪ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ŜƴŜǊƎƛŜ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ƴƻƻƛ 
ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΗ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴŀŘŜǊŘ ƻƳ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ .9h ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭǎ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ .9h ƘƻƻǇ ƛƪ ƳƛƧƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ōƛƧ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ŜƴŜǊƎƛŜΗ 
 
DǊƻŜǘΣ WƻǊǊƛǘ 



 ф 



 мл 

!95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΤ Ǿŀƴ ōŜƭƭƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻǇǊƻŜǇ 
 
5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜō ƛƪ ƻǾŜǊƭŜƎ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ƘŜǘ .9h-ōŜǎǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ 
Ǿŀƴ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƻƳ ƴŀ ƘŜǘ ōŜƭƭŜƴ 
Ǿŀƴ ммн ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ƻǇ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭƭƛƧǎǘ ƻǇ 
ǿǿǿΦŜȄŜƭǇƭŀȊŀΦƴƭΦ 5ŀǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛƴŘŜǊǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
όнллуύ Ȋƻ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻǇǊƻŜǇ Ǿƛŀ {a{ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ ƎƻŜŘ Ǝŀŀǘ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ǎƭŜŎƘǘ ƳƻōƛŜƭ ōŜǊŜƛƪΦ  

hƻƪ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻƳ !95Ωǎ Ŝƴ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŀŀƴ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻǇǊƻŜǇ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴƻƎ ƅƛƴƪ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜƭ 
ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƴǳ ŞŞƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ - IŀǊǘǎƭŀƎbǳ - ǿŀŀǊ 
ŀƭƭŜ !95Ωǎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ ȊŜ 
ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘΦ hƻƪ ƘŜŜƊ IŀǊǘǎƭŀƎbǳ ŜŜƴ ŀǇǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ƻƻƪ Ǿƛŀ ǿƛŬ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎ {a{ ōƛƧ ǎƭŜŎƘǘ ōŜǊŜƛƪ ƴƛŜǘ 
ǿŜǊƪǘΦ IŜǘ ƳƻōƛŜƭŜ ōŜǊŜƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 9ȄŜƭ ƭƛƧƪǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŜƭ ǾŜǊōŜǘŜǊŘΦ 
9ƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜΥ ŜŜƴ ōŜƭƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅǊŜƎŜƭǎΦ 
.ƛƧ ƴŀǾǊŀŀƎ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ƻƴǎ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪŜǊƴŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ 
IŀǊǘǎƭŀƎbǳ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƻǇǊƻŜǇΣ ƳŜŜǎǘ Ǿƛŀ {a{Σ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƳΦōΦǾΦ ŘŜ ŀǇǇΦ 5ŀŀǊ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǳƛǘ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ǘƻŜΦ 5Ŝ !95 όŘƛŜ ōƛƧ 
[ǳ [ƛƴ ōǳƛǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ ƘŀƴƎǘύ ƛǎ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜƳŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦIŀǊǘǎƭŀƎbǳΦƴƭΦ IŜǘ ƛǎ Řǳǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ 
Ǝŀŀƴ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ όǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊŘύΦ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻƻǎΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿƛŜ Řŀǘ ǿƛƭΣ ƘŜƭǇ ƛƪ ƎǊŀŀƎ ŜǾŜƴ ƳŜŜΦ bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ Ȋŀƭ 
ƛƪ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƧ ōŜƪŜƴŘŜ !95 ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎΦ !ƭǎ ƘŜǘ 
ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƛǎΣ ƘƻŜƊ ŘŜ ōŜƭƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ŜȄŜƭǇƭŀȊŀΦƴƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘ ƛƪ Řŀƴ ƴƻƎ ǿŜǘŜƴΦ 
b.Φ 5Ŝ όƘŜǊƘŀƭƛƴƎǎύŎǳǊǎǳǎ ǾƻƻǊ !95 Ŝƴ ǊŜŀƴƛƳŀǝŜ ŘƻƻǊ DƛƧǎ ǘŜ .ǊŀƪŜ ƛƴ Ƨǳƴƛ ƛǎ 
ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜǘ ƴŀŀǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5Ŝ ΨǾŀǎǘŜΩ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ  ȊƛƧƴ ǊŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ IŜō ƧƛƧ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴΣ 
ǎǘǳǳǊ Řŀƴ ŜǾŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƴŀŀǊ 
ƎŜǊǘǾŜƎǘŜǊϪƪǇƴǇƭŀƴŜǘΦƴƭΦ 
¢ŜƴǎƭƻǧŜΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ 
.ƻƻƳƪŀƳǇǎǿŜƎκIƻƭƳŜǊǎƘǳƛȊŜƴ ƘŜŜƊ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ 
ŜŜƴ !95 ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƎŜǿƻǊǾŜƴΦ Lƪ ƘŜō 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƘŜŜǊŘŜǊ IŜǊƳŀƴ 
²ƻŜǎǘŜƴŜƴƪΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ !95 Ŝƴ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴΦ 
 
DŜǊǘ ±ŜƎǘŜǊ 
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 мм 

DƛƧǎ ǘŜ .ǊŀƪŜ ƘŀŘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 9I.h ŎǳǊǎǳǎ 
ŜŜƴǎ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ 
ƪǊǳƛǎƛƴƎ ŜŜƴ ƎǊƛƧǎ ƎŜōƛŜŘ ǿŀǎ ǿŀǘ ŜŜƴ !95 
ōŜǘǊŜƊΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ōǳǳǊǜŜŜǎǘ ƪǿŀƳ Řƛǘ 
ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ŝƴ ŜǊ ōƭŜƪŜƴ ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ŘƛŜ ǿŜƭ ǾƻŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǊŜŀƴƛƳŀǝŜŎǳǊǎǳǎΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŀǝŜ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜ IƻƭƳŜǊǎƘǳƛȊŜƴΣ 
.ƻƻƳƪŀƳǇǎǿŜƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
±ŜǊǿƻƭŘǎŜǿŜƎΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜǊǝŜƴ 
ƳŜƴǎŜƴ ōŜƎƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŜŜƴ 

ǊŜŀƴƛƳŀǝŜŎǳǊǎǳǎ ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊƻΩƴ ǘǿƛƴǝƎ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƛŜ ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ  

bǳ ƘŀƴƎǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ²ƻŜǎǘŜƴŜƴƪ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ŜŜƴ 
ǎǇƭƛƴǘŜǊƴƛŜǳǿ !95 ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ hǇ ŘŜ ōƛƧƎŀŀƴŘŜ Ŧƻǘƻ ƪǳƴ ƧŜ 
ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƘŀƴƎǘΦ 

wǳǳŘ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ 

bƛŜǳǿŜ !95 ōƛƧ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ²ƻŜǎǘŜƴŜƴƪ ƻǇ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ 
±ŜǊǿƻƭŘǎŜǿŜƎκIƻƭƳŜǊǎƘǳƛȊŜƴ 



 мн 



 мо 



 мп 

Interview  

9Ŝƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ƛƴ 9ȄŜƭ 
IƻŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ wƛŎƪΣ {ƻǇƘƛŜ Ŝƴ [ǳ [ƛƴΚ 

¢ƻŜƴ wƛŎƪ [ƛƴƎ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ 
ƎŜƭŜŘŜƴ ŘƻƻǊ 9ȄŜƭ ǊŜŜŘ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŎŀŦŞ-
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ψ5Ŝ 9ȄŜƭǎŜ 
aƻƭŜƴΩ ȊŀƎ ƘŀŘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ 
ƛŘŜŜ Řŀǘ ŜǊ ȊƻǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ 
ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ Ȋŀǘ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ǿŀǊŜƴΦ 9ǾŜƴƳƛƴ ƘŀŘ ƘƛƧ 
ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ 
ƘƛŜǊ ƻƻƛǘ ȊŜƭŦ Ȋƻǳ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ 
ȊƛƧƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ȋƻǳ ǊǳƴƴŜƴΦ 
!ŎƘǘ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ǎǇǊŜŜƪ ƛƪ 
ƘŜƳ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 9ȄŜƭǎŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ǳ [ƛƴΦ IƻŜ ƛǎ 
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ 
ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ƘƻŜ ōŜǾŀƭǘ ƘŜǘ 
ǿƻƴŜƴ ƛƴ 9ȄŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘΚ 

wƛŎƪ ǎǘŜŜƪǘ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ǿŀƭΦ 
ά¢ƻŜƴ ƛƪ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƪǿŀƳ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧƴ 
ǇƭŀƴƴŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘŜ ǊǳƴƴŜƴΣ ǾƛŜƭ ƳŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ ŜŎƘǘ 
ƎƻŜŘ ƻǇΦ IŜǘ ōŜƎƻƴ ƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ ƛƴ Řŀǘ ƪƭŜƛƴŜ ƪƻǇǇƛŜ Ǿŀƴ ƳƛƧΦ Lƪ ȊŀƎ Ŝƴ ȊƛŜ ǾŜŜƭ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƛǎ ƭŜƪƪŜǊ ƎǊƻƻǘΣ ǇŀǊƪŜŜǊǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƎƻŜŘ 
Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŘ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎǊƻŜƛŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜō ƛƪ Řŀǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ 
{ƻǇƘƛŜΣ ƳƛƧ ǾǊƻǳǿ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ȊƛƧ ǿŀǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ IƻŜǿŜƭ ȊƛƧ ƻƻƪ ȊŀƎ Řŀǘ ȊƻΩƴ 
ƎǊƻƻǘ ƎŜōƻǳǿ ǾŜŜƭ ǿŜǊƪ ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴέΣ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧ ƭŀŎƘŜƴŘΦ  

άLƴ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнл ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎέΣ Ǝŀŀǘ wƛŎƪ ǾŜǊŘŜǊΦ άhǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ 
ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΦ hǇ н ƧŀƴǳŀǊƛ ǿŀǎ 
ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭ ƘŜŜƭ ŘǊǳƪΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ 
ŦŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƪƭƻƻǘǎŎƘƛŜǧƻŜǊƴƻƻƛ ǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭ ƎŜǇƭŀƴŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘ ƘŀǊŘ 
ǿŜǊƪŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƴƻƎ ƳƻŜǘ ƭŜǊŜƴ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ǎǘŀŀǘΣ ƧŜ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƎƻŜŘ ǿƛƭǘ 
ŘƻŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōŜƴǘ ƘƻŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƻΩƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘƻŜǊƴƻƻƛ 
ǾŜǊƭƻƻǇǘΦ Lƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜŜƪ ƘŜō ƛƪ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜǎƭŀǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƎƻŜŘ ǿƛƭŘŜƴ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎέΦ 

hǇ ƳƛƧƴ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ƘŜƳ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ ƛǎ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛƴ 9ȄŜƭ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƘƛƧΥ 
άLƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŜō ƛƪ ŀƭ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŜǘ ȊŜƎƎŜƴΥ Lƪ ƘŜō ƳŜ ŜƴƻǊƳ 
ǾŜǊōŀŀǎŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎƘŜƛŘ ƛƴ 9ȄŜƭΦ ²ŀǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŀǘ ȊƛƧƴ 



 мр 

ŜǊ ǾŜŜƭ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ƻŦ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴΦ ²ŀǳǿΗ hƻƪ ŀƭǎ ƛƪ ƛƴ ƳƛƧƴ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ōŜƴΣ ƘƻƻǊ ƛƪ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎΦ bŜŜΣ 9ȄŜƭ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ƛƴƎŜǎƭŀǇŜƴ 
ŘƻǊǇΗέ 

5ƛŎƘǘΣ ƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ŘƛŎƘǘ 
άLƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƘŜō ƛƪ ŘŜ Ȋŀŀƪ ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳƻŜǎǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ !ȊƛŀǝǎŎƘŜ ƪŜǳƪŜƴΦ hǇ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊōƻǳǿƛƴƎ ƪƭŀŀǊ Ŝƴ ƪƻƴ ƛƪ 
ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪΦ 5Ŝ ƻŶŎƛšƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇ м ƳŀŀǊǘΦ 9ƴ ƻǇ мр ƳŀŀǊǘ ƳƻŜǎǘ ƛƪ 
ŀƭǿŜŜǊ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀΣέ ȊǳŎƘǘ wƛŎƪΦ ά5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜƪƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƭƛƧƪΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ŀŪŀŀƭƎŜŘŜŜƭǘŜ ƻǇŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƊ ŜǊǾƻƻǊ 
ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƛƪ ƳƛƧƴ ǾŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜƴ ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦέ 

ά9ƴ ǘƻŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴΧ hǇ м ƧǳƴƛΣ нŜ tƛƴƪǎǘŜǊŘŀƎ ƳŜǘ ƘŜŜƭ 
Ƴƻƻƛ ǿŜŜǊΣ ǎǘƻƴŘŜƴ ƎŀǎǘŜƴ ŀƭ ƻƳ ммΦпр ǳǳǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ǘƻǘ ǿŜ ƻŶŎƛŜŜƭ 
ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘƛŜ ŘŀƎ Ȋƻ ŜƴƻǊƳ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9ŎƘǘ ǎǳǇŜǊΗ hƻƪ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 
ǿŜƴƴŜƴ ǘǊƻǳǿŜƴǎΦ {ƻǇƘƛŜ Ŝƴ ƛƪ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ƻǇ Řƛǘ ǘŜǊǊŀǎ ōŜŘƛŜƴŘ Ŝƴ ƴŜǘ 
ŀƭǎ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭƛƴŘŜƭƛƴƎ ōǳƛǘŜƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ 
ƪǿŀƳ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ŬƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ƪŀƴΦέ bǳ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 
ƳŜƴǎŜƴ ŜǘŜƴΦ ¦ƛǘ 9ȄŜƭ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΦ wƛŎƪǎ ǾŀǎǘŜ ƪƭŀƴǘŜƴƪǊƛƴƎ ƛǎ 
ƘŜƳ ƴŀŀǊ 9ȄŜƭ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ŎƻǊƻƴŀ 
ƘŜŜƊ ƘƛƧ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ ¢ǿŜŜ ƪƻƪǎ ƳƻŜǘŜƴ ƴƻƎ ƻǾŜǊƪƻƳŜƴ ǳƛǘ 
/ƘƛƴŀΣ ƳŀŀǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǎǘǊŜƳŘŜ ǾƭƛŜƎǾŜǊƪŜŜǊ ǘǳǎǎŜƴ 
!Ȋƛš Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘǳǳǊǘ Řŀǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴΦ 

¢ƻŜƪƻƳǎǘǇƭŀƴƴŜƴ 
hǾŜǊ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛǎ wƛŎƪ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ άLƪ ǿƛƭ ƳƛƧƴ ƪƭŀƴǘŜƴ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ōŜƭŜǾƛƴƎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ƪƻƳŜƴ ŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿƛƭ ƛƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǿƛƧƴƪŀƳŜǊ 
ƳŜǘ ƻǇŜƴ ƘŀŀǊŘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦέ hƻƪ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ŀŀƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎ ƛƴ 
9ȄŜƭ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ōƭƛƧƊ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊŀŀƪΦ 9ƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƻŘƛƎǘ ƘƛƧ 
ƻƻƪ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǳƛǘ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘ ǳƛǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ ǘŜ 
ƪƻƳŜƴ ŜǘŜƴ ōƛƧ [ǳ [ƛƴΦ  

aƻƴƛǉǳŜ DŜǊŦŜƴ 



 мс 

²ŀǘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƻƻƭƳŜŜǎΣ ŘŜ ǇƛƳǇŜƭƳŜŜǎΣ 
ŘŜ ƎŜƪǊŀŀƎŘŜ ǊƻƻŘǎǘŀŀǊǘΣ ŘŜ όǊƛƴƎύƳǳǎ Ŝƴ 
ŘŜ ōƻƴǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴǾŀƴƎŜǊ ƎŜƳŜŜƴΚ ½ƛƧ 
ƪƻƴŘŜƴ Řƛǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŜŜƴ ŦƻƴƪŜƭƴƛŜǳǿ 
ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘΣ ƻƴŘŜǊ 
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ {ƛƳƻƴŜ YŜǇǇŜƭǎΦ IŜǘ Ȋŀƭ ǳ Ǿŀǎǘ 
ƴƛŜǘ ƻƴǘƎŀŀƴ ȊƛƧƴΣ ǿŀƴǘ ƧŜ ƪǳƴǘ ȊŜ ƻǾŜǊŀƭ 
ȊƛŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ 9ȄŜƭ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ  

±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ .9h-ǊŜŘŀŎǝŜ ōŜŘŀŎƘǘ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƛŘŜŜ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ 
ƻƳ ŜŜƴǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ōŜƘƻŜƊŜΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ǇŀŘ 
ƎŜƎŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŘŘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 
ŜƴŘƻǎŎƻƻǇŎŀƳŜǊŀΦ 

9ƴ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΚ 9Ǌ ȊƛƧƴ ōƛƧƴŀ ол 
ƘǳƛǎƧŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ŜƴŘƻǎŎƻƻǇŎŀƳŜǊŀ Ŝƴ ƘŜǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ƘǳƛǎƧŜǎ ŜŜƴ ƴŜǎǘƧŜ ǿŀǎ 
ƎŜōƻǳǿŘΗ [ŀƴƎǎ ŘŜ ǿŜƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ ŜŜƴ ƳŜȊŜƴƘǳƛǎƧŜΦ Lƴ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇǎōƻǎ ȊŀƎ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǳǿǿŜǊƪŜƴΣ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƪǊŀŀƎŘŜ 
ǊƻƻŘǎǘŀŀǊǘƧŜ ƻŦ ŘŜ ōƻƴǘŜ ǾƭƛŜƎŜƴǾŀƴƎŜǊΦ 

±ǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴǎ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όп Ƨǳƭƛύ ƭŜŜƎΣ ƻǇ ŜŜƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƻƻǊǿƻǊƳ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƴŀΦ 

9ŎƘǘŜǊ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘǳƛǎƧŜ 
ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŀŀǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳŜŜǎƧŜ Ȋŀǘ ǘŜ 
ōǊƻŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭŜƎ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ƴŜǎǘƧŜ ƭŀƎŜƴ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ŜƛǘƧŜǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻƳ 
ǳƛǘƎŜōǊƻŜŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǘǊƻũŜƴ ǿŜ ƛƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇǎōƻǎ ŜŜƴ ƘǳƛǎƧŜ ŀŀƴ Řŀǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƘǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴǿŜǊŜƭŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ǝŀǳǿ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ 
ǾƻƎŜƭǿŜǊŜƭŘΦ 

hǇ ŘŜ .ƻǳǿƘǳƛǎǿŜƎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƴŜǎǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŜƛƪŜƴǇǊƻŎŜǎǎƛŜǊǳǇǎ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ 
ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜ ŀŀƴƎŜōƻǳǿŘΦ όhǇ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎŀǇǇ 
Ǿŀƴ ƪŜǊƴ 9ȄŜƭ ǿŜǊŘ ŀƭ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ƻǇ 
CǳƴŘŀ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ 
ƎŜƭŜƎŜƴ ǾǊƛƧƘŀƴƎŜƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ƛǎ ƳŜǘ ŦǊŀŀƛ ǳƛǘȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǾƻƭƻǇ 
ŜŜǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ŘŜǳǊΧΦΦύΦ ²Ŝ 
ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ Řƛǘ 
ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƳŜȊŜƴǇŀŀǊΦ IŜǘ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜȊŜƴ ǿŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪΦ wǳǳŘ Ǿŀƴ 
bƻƻǊŘ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ǿŀǘ ƧŜǳƪ ŀŀƴ 
ƻǾŜǊƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 

IŜǘ ƳŀƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ŀŎǝŜ ƻƳ 
ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ƻǇ ǘŜ ƘŀƴƎŜƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƭŀŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎ ƛǎ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ǾƻƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ 
ǾƻƭƻǇ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ǿƛŜ ǿŜŜǘ 
ƘƻŜǾŜŜƭ ŜƛƪŜƴǇǊƻŎŜǎǎƛŜǊǳǇǎŜƴ ȊŜ ƎŜƎŜǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎ ǎǘǊŀƪǎ ƛƴ 
ƴƻǾŜƳōŜǊ Ƙǳƴ ƴŀƧŀŀǊǎǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪ ƪǊƛƧƎŜƴΣ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ 
ǘŜǊŜŎƘǘΦ 

aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴ Ŝƴ wǳǳŘ Ǿŀƴ bƻƻǊŘ 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƎŜƭƘǳƛǎƧŜǎ 9ȄŜƭ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴ 



 мт 



 му 



 мф 

/ƻǊƻƴŀōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ōǳǳǊǘǉǳƛȊ ƻǇ Ωǘ ±ŜƭŘ 
 
bŀ ŀƭ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ǾŜǊǎǘƻƪŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŀŀƴΣ ǾƛǎƛǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǳƪŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 
ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŀƭǎ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ Ωǘ ±ŜƭŘ L ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻǾŜǊōǳǊŜƴ !ƴƴŜƪŜ Ŝƴ 
IŜƴƪ ƻƳ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǉǳƛȊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

IŜƴƪ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘōŀǘŜǊǎ Ǿŀƴ wƻŎƪ /ŀŦŞ 
Ψ¢ŀǎǘŜΩ ƛƴ DǊƻŜƴƭƻΣ aŀǊƛƻƴ Ŝƴ wƻƭŀƴŘ Ǿŀƴ ²ƛƧƪΦ ½ƛƧ 
ƘŀŘŘŜƴ ƴŜǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ±ǊŀƎŜƴŘŜǊ ŜŜƴ ōǳǳǊǘǉǳƛȊ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ 
ƪƻƴ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ wƻƭŀƴŘ Ŝƴ aŀǊƛƻƴ ƻǇ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ǾŜƭŘƧŜ ŘŜ ǉǳƛȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜƴΦ hƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƻƴǘǎǇƻƴ 
ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ōǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ hǳŘŜƴŀƳǇǎŜƴκ 
IƛŜǘōǊƛƴƪ ŜŜƴ ōǊƛƭƧŀƴǘ ǇƭŀƴΥ 5ƛǘ ƪŀƴ ƛƴ 9ȄŜƭ ƻƻƪΗ aŀŀǊ 
Řŀƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴΦ hƴǎ ǇƭŜƛƴǘƧŜ ŀŀƴ Ωǘ ±ŜƭŘ ƭŜŜƴǘ 
ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƻǊΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ hǇ нр ŀǇǊƛƭ ǎǘƻƴŘŜƴ wƻƭŀƴŘ Ŝƴ aŀǊƛƻƴ 
ŜŜƴ ǉǳƛȊ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪ ŀŀƴǘŀƭ ōǳǊŜƴ 
ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǇƛƭǎƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜΦ WƻƪŜ ƘŀŘ ǘƻƳǇƻŜȊŜƴ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΦ Lƴ ŘŜ ǇŀǳȊŜ 
ǎǇŜŜƭŘŜƴ aŀǊƛƻƴ Ŝƴ wƻƭŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪΦ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƪƻƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜ ǿƛƴƴŀŀǊ ȊƛƧƴΥ aŜǘ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ǉǳƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƻǇ ŘŜ tƻǘƎƛŜǘŜǊǘƧŜǎ 
ƻǾŜǊǘǊƻŜŦŘŜƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ψ{ǿŜŜǘ {ƛȄǘŜŜƴΩ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ŜŜƴ 
ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿŀŀǊ ȊŜƭŦǎ 
hƳǊƻŜǇ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ƴƻƎ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜŜƊ ōŜǎǘŜŜŘΦ 
9ƭŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ 
ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ aŀǊƛƻƴ Ŝƴ wƻƭŀƴŘΦ  

!ǇǇƛŜ YƭŜƛƴŜ IŀŀǊΣ  

Ωǘ ±ŜƭŘ όǎǿŜŜǘύ мсΦ 


