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Lƴ Řƛǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻΦŀΦ 

 
DŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ψǘ ±ŜƭŘ  

9Ǌ ƛǎ ǿŜŜǊ 5Ω9·9[{9 Yw!/I¢  

YƴǳǘǎŜƭŜƴ Ŝƴ ǇǳȊȊŜƭŜƴ 

WŀŀǊƎŀƴƎ ор ƴǊΦ о  
bƻǾŜƳōŜǊ нлнл                                                

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘ tŜǘǊŀ ¦ōōŜƭǎ 
όtŀƎƛƴŀ уύ 

{ǳŎŎŜǎǾƻƭ ŘΩ9ȄŜƭǎ aƛƴƛ CŜǎǝǾŀƭ  
όtŀƎƛƴŀ муύ 

{ǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ 9ƴŜǊƎƛŜ 
όtŀƎƛƴŀ нпύ 

1,5 m 

 a.u.b. 

BEO NIEUWS  



 н 



 о 

Van de redactie  

5Ŝ ƳƻǊƎŜƴǎǘƻƴŘΧΦ 
{ƛƴŘǎ ƳŀŀǊǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊƪ ƛƪ ǘƘǳƛǎΦ bƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴΣ ǳ ǿŜŜǘ ǿŜƭ 
ǿŀŀǊƻƳΦ IŜǘ Ǿŀƭǘ ƳŜ ŜŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŜƎŘ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴΦ IŜǘ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 
ǇŜƴǎƛƻŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ǾǊƻŜƎ ƻǇ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪΦ 
bƛƪǎ ŜǾŜƴ ǿŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǊƛǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ŀǳǘƻΣ ƴŜŜ 
ƻƴǘōƛƧǘŜƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŀƴ Ŝƴ Ǿƻƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŀƪΗ Lƪ ōŜǎƭƻƻǘ ŀƭ ǎƴŜƭΣ Řŀǘ Řŀǘ 
ƎŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ ƭƛŎƘŀŀƳ Ǝŀŀǘ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 5ǳǎ ōŜƴ ƛƪ ƳŜǘŜŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ƻŎƘǘŜƴŘǿŀƴŘŜƭƛƴƎΦ  

bƻƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ƳŜƴǎ ƴŀŀǊ ƪŀƴǘƻƻǊ ƎŀŀǘΦ WŀǿŜƭΗ CŜƛǘŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƛƪ ŀƭ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻǊƻƴŀƪƛƭƻΩǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ȊŜƭŦǎ ƴƻƎ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǾƻƴŘŜƴΦ άaŀŀǊ 
ǿŀŀǊƻƳ Ȋƻ ǾǊƻŜƎΚέ Ȋǳƭǘ ǳ ȊƛŎƘ ŀŦǾǊŀƎŜƴΦ bƻǳΣ ƛƪ ōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ 5Φ9ΦwΦYΦ 
ό5ƻŜ 9ŜǊǎǘ wƻǘ YƭǳǎǎŜƴύΦ 5ŀƴ ƘŜō ƧŜ ƘŜǘ ŀƭǾŀǎǘ ƳŀŀǊ ƎŜƘŀŘΣ ƴƛŜǘǿŀŀǊΚ aŀŀǊ ƴŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ 
ŘŀƎŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪŜƴ ōŜǾƛŜƭ ƘŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ƻƳΣ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƎƻǊŘƛƧƴŜƴ ƛƴ 9ȄŜƭ ƻǇŜƴƎƛƴƎŜƴΣ ŀƭ 
ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ  
IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ōƛƧƴŀ ƻƴŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ȊŀƎ ƛƪ ŘŜ ƘŜǘ ōƻǎΣ 
ǾŜƭŘ Ŝƴ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ !ƳǇǎŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭ Ǝŀǳǿ ǘŜ ƪƭŜƛƴ Ŝƴ Řǳǎ ǿŜǊŘ ±ŜǊǿƻƭŘŜΣ 
YǊŀƴŜƴƎƻƻǊΣ IŜǘ ƎǊƻǘŜ ±ŜƭŘΣ 5Ŝ ±ŜƭƘƻǊǎǘ Ŝƴ 5Ŝ YŀǧŜƴōŜǊƎ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴΦ 9ƭƪ ƎŜōƛŜŘ ƘŜŜƊ 
ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŦŜŜǊΦ tǊŀŎƘǝƎΗ Lƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ŀŀƴōŜǾŜƭŜƴΦ  
bǳ ƘŜǘ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ǘŜ ƭŀŀǘ ƭƛŎƘǘ ƛǎΣ ƭƻƻǇ ƛƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ IƻŜ Řŀƴ ƻƻƪΥ Lƪ ƘŜō 
Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ŀǾƻƴŘ ƴƻƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƻƳ ΧΦƻƳΣΧΦƻƳ ǿŀǘ ǘŜ ŘƻŜƴΚ ¢ƧŀΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 
ŀƴŘŜǊ ǾŜǊƘŀŀƭΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƳŜŜǊΦ 

!ǇǇƛŜ YƭŜƛƴŜ IŀŀǊ 

A G E N D A  

CŜōǊǳŀǊƛ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ с ŦŜōǊǳŀǊƛ 
.ƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ млΦлл ǳǳǊ 

 
½ŀǘŜǊŘŀƎ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ 
.ƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ млΦлл ǳǳǊ 



 п 



 р 



 с 

Stand van zaken  

IŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǝƧŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ ƻǇ ƻƴǎ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜǾƛƴŘŜƴΣ ǿŀƴǘ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф 
ŎǊƛǎƛǎ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ǿŀǊΣ Ȋƻ ƻƻƪ ƻƴǎ .9h-ƎŜōƛŜŘΦ IƻǇŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
.9h-ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƴƻƎ ƎŜǾǊƛƧǿŀŀǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛǊǳǎΣ Ŝƴ  ŘƛŜƎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ƻŦ ƛƴ Ƙǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ƎŜǘǊƻũŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ ōŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǎǘŜǊƪǘŜΗ   
 
5Ŝ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƻƻƪ ƪƻƳŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŀǎǘΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ 
ƪƻƳǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ Ҍ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ Ŝƴ ŜǊ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ƪŜǊǎǘǾƛŜǊƛƴƎΦ IŜǘ 
ȊƛŜǘ ŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Řŀƴ ŀƭ ƻǇƎŜƘŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ 
 
DŜƭǳƪƪƛƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǿŜƭ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŘƻƻǊƎŜƎŀŀƴΣ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ǿŀǘ 
ōŜǘŜǊ ƭŜŜƪ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ½ƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜǘ 
5ϥ9ȄŜƭǎ aƛƴƛŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿŀǎ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜƛƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ ǿŀǎ ŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ /w9!-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΦ  
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƛǎ ōŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ƳŜǘ ƭƻǇŜƴŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊƻƴŘǿŜƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ 
ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ȊƛŜǘ ŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ 

hƻƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ hǳŘŜ [ƻŎƘŜƳǎŜǿŜƎ  ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ [ǳ [ƛƴ  
ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴ ƪǊƛƧƎǘΦ 9Ŝƴ ƎǊƻŜǇ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ǇƭŀƴΦ 5ƛǘ ŘƻǊǇǎǇƭŜƛƴ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŜŜƴ 
ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ŘƻǊǇǎǇƭŀƴ Řŀǘ ŘŜǎǝƧŘǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ bǳ ƛǎ 
ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ǝŀŀǘ ǊŜŀƎŜǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ 
ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ  ²ƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŘΦ 

9ƴ Řŀƴ ŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦ 5Ŝ ƪƭŀƴƪōƻǊŘƎǊƻŜǇ ŜƴŜǊƎƛŜ ǿŜǊƪǘ 
ƘŀǊŘ ƻƳ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŀƴƪΗ Lƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ 
ǾƛƴŘǘ ǳ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŀƪŜƴΦ {ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 
5ƛǘ ƛǎ ŀƭ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊƻƴŘƎŜǎǘǳǳǊŘΦ CƛƧƴ Řŀǘ Řƛǘ ƛǎ ƻǇƎŜǇŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƻƎ  ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ όƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘύ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƧŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛΣ ƘŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǊƳ ƻǇǊǳƛƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ōƻŜƪƧŜ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΦ  

bƻƎ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ-ŎǊƛǎƛǎΦ  !ƭǎ ŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .9h-ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƻǇ ŞŞƴ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƭŀŀǘ Řƛǘ Řŀƴ ǿŜǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ όƛƴŦƻϪōŜƻ-ŜȄŜƭΦƴƭ 
ƻŦ лсмтуоуфсуύΦ 5ŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ƘǳƭǇ ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 

²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŬƧƴŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ŜǊΣ ƻƴŘŀƴƪǎ /ƻǊƻƴŀΣ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ Ǿŀƴ 
ƳŀƪŜƴΦ                                                                                                                              IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

mailto:info@beo-exel.nl


 т 

Wordt verwacht  

{ŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ Ŝƴ ōŜǊƳƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜ нлнм 
 
bƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀƪǘƻŜǊƴƻƻƛ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƛƴ ƳŀŀǊǘ 
ŜŜƴ ōŜǊƳƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜΦ hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ƻŦ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜ Řƛǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  
²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘƻƳ /ƻǊƻƴŀ ǾƻƭƎŜƴΦ ½ƻ Ǝŀǳǿ ŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƛŜǘǎ Ǝŀŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 
 
IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

.ƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ нлнм 
!ƭƭŜǎ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ 
ŀƭƭŜǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ƳŜŜȊƛǘ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎōƻǎ 
ƪƻƳŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ 
ŀŎƘǘŜǊǎǘŀƭƭƛƎŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǿŜƎƎŜǿŜǊƪǘΣ 
ƳŀŀǊ ŜǊ Ǿŀƭǘ ŀƭǝƧŘ ǿŜƭ ǿŀǘ ǘŜ ȊŀƎŜƴΦ hƳ ŘŜ ǇŀŘŜƴ 
ƎƻŜŘ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ŜǊ ƻƻƪ 
ǎǘǊǳƛƪƎŜǿŀǎ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

5ƛǘ ǎŜƛȊƻŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ǳƛǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜ 
ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ 
ƻƳŘŀǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ǎǘƻǊƳǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƎƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƻǳŘŜ ōƻƳŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŀƭŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

aŜǘ /ƛǊŎǳƭǳǎ .ŜǊƪŜƭ ƛǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ƻǇ ŘŜ 
ōƻƻƳǇƭŀƴǘŘŀƎΦ  

bŜǘ ŀƭǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘƻƭǇŜƴΣ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 
Ƙƻǳǘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ IŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǎǘŀŀǘ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ с Ŝƴ мо 
ŦŜōǊǳŀǊƛΣ ǾŀƴŀŦ млΦлл ǳǳǊΦ ±ŀƴ 
ŘŜ ōƻƻƳǇƭŀƴǘŘŀƎ ƛǎ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 
ŘŀǘǳƳ ōŜƪŜƴŘΦ bƻǘŜŜǊ ŘŜ 
ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀǎǘ 
Ŝƴ ƎŜŜŦ ƧŜ ƻǇ ōƛƧ aŀƴƴƛŜ 
{ƭŀƎƳŀƴΣ ǘŜƭΦΥ лс-нмпррспнΣ 
ƳŀƛƭΥ ƳŀƴƴƛŜϪǎǊǾ-
ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦƴƭΦ  

IƻǳŘ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŜƭ ŘŜ Ƴŀƛƭ 
Ŝƴ ŘŜ ŀǇǇ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΣ ǿŀƴǘ ŀƭǎ 
ƘŜǘ ōƻǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ 
ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ 
Řŀƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řŀǘ Ǿƛŀ ²ƘŀǘǎŀǇǇ 
ŜƴκƻŦ ŘŜ Ƴŀƛƭ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΦ 

aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴ 
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Nieuwsgierig naar...  

.Ŝƴǘ ǳ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ǳ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΚ 
²ƛƧ ǿŜƭΗ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊ ƎƛƴƎ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ tŜǘǊŀ ¦ōōŜƭǎΦ  

 
IƻŜǿŜƭ ȊŜ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ȊƻŜƪ ǿŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Ƙǳƛǎ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǿŜƭ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ¢Ŝƴ .ǊƻŜƪŜ Řŀǘ ǘŜ ƪƻƻǇ ǎǘƻƴŘΦ tŜǘǊŀ ȊŀƎ ŀƭ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ƘƻŜ ȊŜ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜΣ 
ǿŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ǿŀǎΣ ƪƻƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ 
ǿŀǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪŜƭŘŜǊ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜŘŜŜƭǘŜ ȊƛǘΦ 5ŀŀǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŀŀƴ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻōōȅΥ ƳƻŘŜƭǘǊŜƛƴŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ 
ŜŜƴ ŜǘŜƴǘƧŜ ōƛƧ 5Ŝ aǀƭƭŜ ŘŜ ƪƴƻƻǇ ŘƻƻǊƎŜƘŀƪǘ Ŝƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ tŜǘǊŀ 
ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŀŀǊōƛƧ Řŀǘ Řƛǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƴŜǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ά!ƭƭƻ !ƭƭƻέ ǿŀǎΣ Řǳǎ ŀŀƴ 
ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘΗ 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мо ƳŀŀǊǘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¦ōōŜƭǎ ƘŜǘ 
ƪƻƻǇŎƻƴǘǊŀŎǘ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƭŀƴŘ 
ƻǇ ǎƭƻǘΦ ±ŜǊǾŜƭŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴ 
ȊŜ ȊƛŎƘ ǎǘƻǊǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪƭǳǎǎŜƴ ƛƴ ƘǳƛǎΦ 5Ŝ 
ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭ ǿŜƭ ƪƭŀŀǊ ŀƭǎ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ 
ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ŘƻŜǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ 
ǿƻƻƴƪŀƳŜǊκƪŜǳƪŜƴΦ bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƛǎ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ȋƻ ǾŜǊ 
ŀŦ Řŀǘ tŜǘǊŀ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ Ƙŀŀƪ- 
Ŝƴ ōǊŜƛŀǾƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻŜǘ ȊŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ о ŘŀƎŘŜƭŜƴ 
ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ŝƴ ǇŜǊ ƪŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ у ƳŜƴǎŜƴ 
ƳŜŜŘƻŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ 
[ƻŎƘŜƳΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ Ǿŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ ōƛƧ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 9ƳƳŀǎǘǊŀŀǘΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
Řƛǘ ŘƻŜƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊōƻǳǿŘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ Wƻ YŜǇǇŜƭǎ ǎǘŜŜƪǘ 
ǾŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŘŜ ǿŜƎ ƻǾŜǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ǳƛǘ 9ȄŜƭΦ hǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŀŀƴ tŜǘǊŀ ƻŦ 
ŜǊ ƻƻƪ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪŀǾƻƴŘŜƴ ŀƃƻƳŜƴ 

ƳƻŜǘ ȊŜ ƻƴǘƪŜƴƴŜƴŘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ 9Ǌ ŘƻŜƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƳŀƴƴŜƴ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƛǎ Řŀǘ 
ƪŀƴ ƴƻƎ ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪŜƴŘŜ ƳŀƴΣ Řŀǘ Ȋƻǳ ǿŜƭ ƘŜŜƭ ƭŜǳƪ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƛƧ Ȋŀƭ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ 
Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƎŜƘŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ tŜǘǊŀ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ƘŀƴŘǿŜǊƪƻƴǘǿŜǊǇǎǘŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ур ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜŜǊŘΦ 
IƻŜǿŜƭ ȊŜ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ƘŀƴŘǿŜǊƪŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƘŜŜƊ ȊŜ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ 
ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ IŜǘ ƭƛŜŦǎǘ ǿƛƭ ȊŜ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƪƴǳǘǎŜƭǿƻǊƪǎƘƻǇǎ Ǝŀŀƴ 
ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ hƻƪ ǾƛƴŘǘ ȊŜ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘƧŜǎ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǎƭǳƛǘ ȊŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǳƛǘΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻΦŀΦ ƪŜǊǎǘ-
ŜƴƎŜƭǘƧŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƎŀŦ ȊŜ ƭŜǎ ƛƴ ǇƻǊǎŜƭŜƛƴ ǎǝǇǇŜƴΦ bƻƎ ǇƭŀƴƴŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘǳǎΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘƻǇ ǾŀƴǿŜƎŜ /ƻǊƻƴŀΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ȊŜ ƎŜƴƻŜƎ 
ǊǳƛƳǘŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ tŜǘǊŀ ōŜǘŜǊ ƻƳ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǘŜ ǎǘŀƪŜƴΦ  

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƧŀƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘƻǇǘ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƛƴ 9ȄŜƭ ŀƭ ǿŜƭ 
ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴ Řŀǘ tŜǘǊŀ ŎǊŜŀǝŜŦ ƛǎΗ ½ƻ ƛǎ ȊŜ ōƛƧ ŘŜ /ǊŜŀ-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .9h ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ 



 ф 

wƻƴŘ ƻƳ 9ȄŜƭ  
½ƻƴŘŀƎ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ оŜ 
ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ wƻƴŘ ƻƳ 9ȄŜƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ ǿŀǎ 
ƴƻƎŀƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻǊƻƴŀΦ 5Ŝ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪǊŜŜƎ ŜȄǘǊŀ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 5ƛǘ ƎƻƭŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƳŀŀǊ 
ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ƻƻǊ ƎƻŜŘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ŘŜ 
ǿŀƴŘŜƭōƻƴŘ όY².bύ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ 
ƻƳ ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜ ǘƻŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ  
5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƻǇƎŀǾŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ Y².b ƭƛŜǇ ƳŜǘ ǝƧŘǎǎƭƻǘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǳǳǊΦ aŜǘ ŘŜ плл ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘŀƎ ƛǎ ƘŜǘ 
ŘŀŀǊƻƳ ƴƻƻƛǘ ǘŜ ŘǊǳƪ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǇ ŀƭƭŜǎ ǊǳǎǝƎΦ ±ŜŜƭ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǘƻŎƘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦ  
!ƭ ƳŜǘ ŀƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƎŜƭǳƪ ƎŜƘŀŘΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƴŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ǿŜƛƴƛƎ ōŜǎƳŜǩƴƎ ǿŀǎ ƳŜǘ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ Ŝƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ƪƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 9ƴ 
ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǇǊŀŎƘǝƎ ǿŜŜǊ ƎŜƘŀŘ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
όƴƻƎƳŀŀƭǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƘǳƭǇΗύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎΦ  
5Ŝ ǿŀƴŘŜƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 

Blik terug  

ƘŜŜƊ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ DƻŜƛƧΣ 
{ƛƳƻƴŜ YŜǇǇŜƭǎ Ŝƴ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘŜǇŜǊǎ ŜŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ōŜŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ {ƛƴǘ aŀŀǊǘŜƴ 
ƻǇǘƻŎƘǘΦ ±ƻƻǊ .ŜƻƴƛŜǳǿǎ ƘŜŜƊ tŜǘǊŀ ŘŜȊŜ 
ƪŜŜǊ ŘŜ ƪƴǳǘǎŜƭǇŀƎƛƴŀ ǾƻƻǊ ƪƛŘǎ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ 
нм ǾŜǊȊƻǊƎŘΦ !ƭ ǇǊŀǘŜƴŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ .9h ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƳǘ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ 
Řŀǘ ŘŜ ōŜǊƳƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ .9h Řƛǘ 
ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ǿŀŀǊƻǇ 
tŜǘǊŀ ǾŜǊǘŜƭǘ Řŀǘ ȊŜ ƘƛŜǊ ȊŜƭŦ ŀŎǝŜ ƛƴ ƘŜŜƊ 
ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ 
ǊǳƛƳǘ ȊŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƘŜǘ ȊǿŜǊŦŀŦǾŀƭ ƻǇ 
ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ [ƻŎƘŜƳǎŜǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ Ƙǳƛǎ 
ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ !ƳǇǎŜƴǎŜǿŜƎ όŘŜ ƪƭƛƴƪŜǊǿŜƎύΦ 
¢ƻŜƴ ȊŜ ƴƻƎ ƛƴ [ƻŎƘŜƳ ǿƻƻƴŘŜ ƻƴǘŘŜŜŘ 
ȊŜ ƘŀŀǊ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ 
Ŝƴ ǘƻŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ [ƻŎƘŜƳ ƴƛŜǘǎ ǿŀǎ 
ƎŜǊŜƎŜƭŘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜŜƊ ȊŜ ŘŀŀǊ ȊŜƭŦ ŜŜƴ 
ƻǇǊǳƛƳŀŎǝŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ Lƪ ŘŜƴƪ Řŀǘ 
ǿŜ Řǳǎ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎŎƘƻƴŜ ȊŀŀƪΗ 

aŀƴƴƛŜ {ƭŀƎƳŀƴ  



 мл 

 

±ŀƴ ŘŜ /ǊŜŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
tƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘ 
hǇ о ƻƪǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 
ǇƭŀƴǘŜƴǊǳƛƭƳŀǊƪǘΦ IŜǘ ǿŜŜǊ ǿŀǎ ǇǊŀŎƘǝƎ 
ŘƛŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊΦ 
²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘ 
Ŝƴ ǾŜŜƭ ƛƴōǊŜƴƎ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ Ǿŀƴ ǾŜǊ 
ƻǾŜǊ ŘŜ 9ȄŜƭǎŜ ƎǊŜƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƳŀǊƪǘ ŀŦΦ 5Ŝ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƘŜŜƭ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǊǳƛƭŘΣ ƎŜƪƻŎƘǘΣ 
ƴƛŜǳǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ  

¦ƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŜŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
tŜǘǊŀ ¦ōōŜƭǎ ƛǎ ƻƴǎ ƴƛŜǳǿŜ 
ŎǊŜŀŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭƛŘΦ tŜǘǊŀ ƛǎ ƘŜŜƭ ŎǊŜŀǝŜŦ Ŝƴ 
ƎŜŜƊ ƛƴ ƘŀŀǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀŀƴ ŘŜ hǳŘŜ 
[ƻŎƘŜƳǎŜǿŜƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 9Ŝƴ 
ǿŜƭƪƻƳŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜΗ 
 
aŀǊƛŜƪŜ ½ǿŜǾŜǊƛƴƪ 

{ǇŜŜƭǘǳƛƴƴƛŜǳǿǎ  
 
IŜǘ ǎǇŜŜƭƘǳƛǎƧŜ ǿŀǎ ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪŜǳǊƛƴƎ 
ŀŦƎŜƪŜǳǊŘΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿ ƘǳƛǎƧŜ ǿŀŀǊƛƴ ŀƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 
ǿŀǘ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘƛŜ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀŘ ŜǊ ƴǳ ǘŜ 
ŘƛŎƘǘ ƻǇ ǎǘƻƴŘŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ tŀƴƴŀƪƻƻƛ 
όŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƻŜǘōŀƭƪƻƻƛύΦ 5ŜȊŜ ƛǎ 
ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘǾŜƭŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
½ƻŘǊŀ ŜǊ ǿŜŜǊ ƎǊŀǎ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƳƻƎŜƴ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊƛƴ ǾƻŜǘōŀƭƭŜƴΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƴŜǘ 
ǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƴŜǘ Řŀǘ ƴƻƎ 
ƻǇ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ǎǘƻƴŘΣ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ 
ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ ±ŜŜƭ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ Řƛǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 
ƘŜōōŜƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƎǊŀŀƎ ŘŜ tŀƴƴŀƪƻƻƛ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ 
ǿƛƭƭŜƴ ƻǇŜƴŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ǿŀǘ ƎŜƭŘ ƻǇƘŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 
5Ŝ ǎǇŜŜƭǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ Ŝƴ ǾŜŜƭ 
ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴƛŜǘΦ 



 мм 

5ƻƻǊ ŘŜ /ƻǊƻƴŀ ƭǳƪǘ Řŀǘ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ 
ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜƴ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ 
ŀƭǎƴƻƎ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 

!ƭǎ ǳ ŘŜƴƪǘΥ ƛƪ ŘǊŀŀƎ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ 
ƘŀǊǘ ǘƻŜΣ Řŀƴ ƳŀƎ ǳ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ 
ōƛƧŘǊŀƎŜ ŘƻŜƴ ƻǇ b[слw!.hлмлросуфмм 
ǘΦƴΦǾΦ {ǝŎƘǝƴƎ {ǇŜŜƭǘǳƛƴŜƴ 9ȄŜƭΦ 

!ǳǊŜŀ Ǿŀƴ hŜƴŜ 



 мн 



 мо 



 мп 

5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфус ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ƻǇ Ωǘ ±ŜƭŘΦ 
 
aŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ р ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ Ωǘ ±ŜƭŘ ƛǎ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƭǘƻƻƛŘΦ IƛŜǊ ƎƛƴƎ 
ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƴƛŜǘ ƪŜƴƴŜƴΦ ²Ŝ ȊŜǧŜƴ ŀƭƭŜǎ 
ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜΦ 

9ƛƴŘ ƧŀǊŜƴ тл ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǊƴ 9ȄŜƭΦ aŜǘ ƘŜǘ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ 5ƛŎƪ Ŝƴ DŜǊǊȅ !Ƴǝƴƪ ƛƴ мфтр ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 
ǾǊƛƧŜ ōƻǳǿƪŀǾŜƭǎ ƳŜŜǊ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ Lƴ мфур ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƴ 
ƻǇƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ .9hΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪŀǾƻƴŘŜƴ ōŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ǿŜƭǿƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƅƛƴƪ ƎŜƭƻōōȅŘ ƻƳ 
ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƛƴ 9ȄŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řƛǘ ƎŜƭǳƪǘΗ 5Ŝ ƎǊƻƴŘ ǿŀǎ ŀƭ ǎƛƴŘǎ 
ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ [ƻŎƘŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊǘǾŀǊŜƴŘ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ 
ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ǾƻƻǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ол ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ IŜƭŀŀǎ ǿŜǊŘ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ŀŦƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 
DŜƭŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜǊǝƎ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǾƻƴŘ ƳŜƴ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ǘƻŜƴ 
ǳƛǘ ǎƭŜŎƘǘǎ нм ǿƻƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘΦ  

Ωǘ ±ŜƭŘ L 
±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛǎ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ мс ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜǎ ƘǳǳǊΣ 
ŀŎƘǘ ǘǿŜŜ-ƻƴŘŜǊ-ŜŜƴ-ƪŀǇΣ ǘǿŜŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀƴƪƎŜōƻǳǿΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƎŀŘƛƎŘŜƴ ŀƭ ŜƭŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ IŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƛǘ ƴƻƎ ƛƴ 
9ȄŜƭ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ ǿŀǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŜŘŀŀƭŘΦ 5ŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǘƻŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ǎǘŜƴŜƴ ƎŜƳŜǘǎŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфусΦ IŜǘ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ 
ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ Ǿƻƭ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ Ȋƻ ƎǊƻƻǘΣ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ 
ŀƭƭŜ ƪŀǾŜƭǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ōŜōƻǳǿŘ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ōƭŜƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƘƻŜƊŜ 

Toen en nu  

 Lƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀƭǎ 9ȄŜƭ ǾƻƭǘǊŜƪƪŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

¢ƻŎƘΧ ŀƭǎ ƧŜ ƎƻŜŘ ƪƛƧƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǝƧŘΣ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 

ŀƭƭŜǎΦ Lƴ ŘŜȊŜΣ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜΣ ǊǳōǊƛŜƪ ōŜƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ǎǘŜŜŘǎ ȊƻΩƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 5ŜȊŜ ƪŜŜǊΥ Ωǘ ±ŜƭŘΦ 

¢ƻŜƴ мфус 



 мр 

ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hǳŘŜǊŜƴ ǾƻƴŘŜƴ 
ŜǊ ΨƘǳƴ ǎǘŜƪƪƛŜΩ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ƻƳ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 
ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
²ƻƴƛƴƎōƻǳǿǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ  
5Ŝ ōǳǳǊǘ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǿŀŀǊƛƴ 
ƭƛŜŦ Ŝƴ ƭŜŜŘ ǿŜǊŘ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 

Ωǘ ±ŜƭŘ LL-ŀ 
.ŜƎƛƴ ƧŀǊŜƴ фл ōƭŜŜƪ ŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 
ǎǘǊŜŜƪǇƭŀƴ ǿŜŜǊ ǿŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
Ǉƭŀƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΦ 9Ŝƴ ǇƻƎƛƴƎ 
ƻƳ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ƴǳ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŦ ǘŜ 
ǊƻƴŘŜƴ ƳƛǎƭǳƪǘŜ ǿŜŘŜǊƻƳΦ IŜǘ ōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǘǿŜŜ-ƻƴŘŜǊ-ŜŜƴ-ƪŀǇ Ŝƴ с ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ǿŜŘŜǊƻƳ ōƛƧ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ tƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΦ aŜǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ 
ΨǿƛŜ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƴƛŜǘ ŜŜǊǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ƴƛŜǘ ǿŜŜǊŘΩΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘΣ 
ǿŀŀǊōƛƧ ōŜǿǳǎǘ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ȊƛƧŘŜ ƻǇŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ŜǊƻƳ 

ǾǊƻŜƎ ƻƳ ƻƻƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ŀŦƎŜōƻǳǿŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 
¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ 
мффр ǾƛŜǊ ǘǿŜŜ-ƻƴŘŜǊ-ŜŜƴ-
ƪŀǇ Ŝƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 
ǿƻƴƛƴƎ ƎŜōƻǳǿŘΦ [ŀǘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘǊƛŜ 
ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 
ƎŜōƻǳǿŘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 
ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ 
ǾŜǊƘǳƛǎŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǘ ±ŜƭŘ L ƴŀŀǊ Ωǘ 
±ŜƭŘ LLŀΦ 

Ωǘ ±ŜƭŘ LL-ō 
¢ƻŜƴ ƪǿŀƳ ŜǊΣ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜΣ 
ǳƛǘȊƛŎƘǘƭƻȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƛƴ нллп 
ǘƻŎƘ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻǇ 
ǘŀŦŜƭ ƻƳ Ωǘ ±ŜƭŘ ŀŦ ǘŜ ǊƻƴŘŜƴΦ 
9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŀǎ 
ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿƛƭƭŀ ŀŎƘǝƎ 
ƎŜōƻǳǿ ǿŀŀǊ ȊŜǎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ȊƻǳŘŜƴ 
ƪƻƳŜƴΦ [ŀƴŘƎƻŜŘ !ƳǇǎŜƴ 
Ȋƻǳ ƘƛŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ǎǘŀƭƭŜƴ 
ǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊŜƴΦ IƻŜǿŜƭ .9h 
ōƭƛƧ ǿŀǎ Řŀǘ ŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ 



 мс 

ƎŜōƻǳǿŘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ōƭŜŜƪ Řƛǘ ΨIǳƛǎ Ǿŀƴ 
!ƭƭǳǊŜΩ ŜŜƴ ōǊŜŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ 
ƘŜǘ Ǉƭŀƴ ǘŜǊǳƎƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ 
ƪǿŀƳ ŜǊ ƛƴ нллс ŜŜƴ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǇƭŀƴΦ ±ǊƛƧ ǎƴŜƭ 
ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ с 
ǎǘŀǊǘŜǊǎǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 
ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ  5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ŘŜ ƪƭŀŘ ƛƴ 
ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘǇǊƛƧȊŜƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ŜǊƎ 
ƘƻƻƎ ōƭŜƪŜƴ Ŝƴ ƎŜƎŀŘƛƎŘŜƴ 
ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ ŀŪŀŀƪǘŜƴΦ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŀŀǊ 
ƧŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ 
ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ Ǉƭŀƴ ǿŜŘŜǊƻƳ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ Ŝƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƛƧ ƳŜǘ р ǎǘŀǊǘŜǊǎǿƻƴƛƴƎŜƴ ƘŜǘ Ǉƭŀƴ Ωǘ ±ŜƭŘ 
ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƳŜǘ у ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ƛƴ мфур ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎΦ 9ȄŜƭ ƛǎ ƛƴ оп ƧŀŀǊ ƳŜǘ 
оу ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 

DŜƴŜǊŀǝŜōŜǎǘŜƴŘƛƎ 
9Ŝƴ Ƴƻƻƛ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƧƪ Ωǘ ±ŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƘƻŜƊŜ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΣ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŦƻǘƻΩǎΦ 



 мт 

IŜƴƪ Ŝƴ !ƴƴŜƪŜ ǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ мфут ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǘǿŜŜ-ƻƴŘŜǊ-ŜŜƴ ƪŀǇ ǿƻƴƛƴƎ 
ŀŀƴ Ψǘ ±ŜƭŘ муΦ [ŀǘŜǊ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ōŀƴƪƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ Ωǘ ±ŜƭŘ нΦ 

Iǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ wƻƳȅ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘ wƻȅ ǿƻƴŜƴ ǎƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƭƻƪ ŀŀƴ  
Ψǘ ±ŜƭŘ пнΦ 
IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŘŜ ǿƛƧƪ Ωǘ ±ŜƭŘ ƎŜƴŜǊŀǝŜōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ 

bǳ ƛƴ нлнл 

CƻǘƻΥ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ DƻŜƛƧ 

IƛŜǊōƻǾŜƴ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǾŀƴŀŦ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪŀƴǘ ŀƭǎ ƛƴ мфусΦ ½ƻ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŜǊ Řǳǎ ƴǳ ǳƛǘΦ 

!ǇǇƛŜ YƭŜƛƴŜ IŀŀǊ  



 му 

Ϧ9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ƳǳƴǘŜƴ ƪƻǇŜƴϦ 
Řϥ9ȄŜƭǎ aƛƴƛ CŜǎǝǾŀƭ ƻǇ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ  
hǇ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŜǊ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜΦ IŜǘ 9ȄŜƭǎŜ ŘƻǊǇǎōƻǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 
ƳŀƎƛǎŎƘ Ŝƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ ŦŜǎǝǾŀƭǘŜǊǊŜƛƴΗ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ōŀǊΣ ŦǊƛŜǘƪǊŀŀƳΣ ŜŜƴ ǇƻŘƛǳƳ Ŝƴ ǾŜŜƭ 
ƪƛƴŘŜǊǾŜǊƳŀŀƪΦ IƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ǿŀǊŜƴ ǘǿŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ōŀƴŘǎΥ 5Ŝ ²ŜŜƪŜƴŘƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ 
[ƛǾƛƴΩ wƻƻƳΦ 
5ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻƳŀŀǊΦ ¢ƻŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ 9ȄŜƭǎ CŜŜǎǘ Şƴ ŘŜ [ŀǊŜƴǎŜ YŜǊƳƛǎ ƴƛŜǘ 
ŘƻƻǊ ƪƻƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ŎƻǊƻƴŀΣ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 9ȄŜƭƴŀǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ŜŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦ ŦŜŜǎǘƧŜ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ aŀŀǊ Řŀƴ ǿŜƭ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ Řǳǎ ŎƻǊƻƴŀ ǇǊƻƻŦΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳ 
ǾŜŜƭ ǿƛƪƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƎŜƴΣ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ Şƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎΦ 
IŜǘ 9ȄŜƭǎŜ ōƻǎ ōƭŜŜƪ ƘŜŜƭ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴŦŜŜǎǘƧŜ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ ²Ŝ ƪƻȊŜƴ ŜŜƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ŜŜƴ ǾǊƻŜƎŜ ŜƛƴŘǝƧŘ όнлΦол ǳǳǊύ Ŝƴ ƴƻŘƛƎŘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜƴǎŜƴ 
ǳƛǘ ŘƛŜ ǿŜ ƪŜƴŘŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǎǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ƪŀŀǊǘƧŜǎ ƪƻǇŜƴΣ ǾǊƻŜƎŜƴ ǿŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘƘǳƛǎ 
ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ōƛƧ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 9ƴΣ ǿŜ 
ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ōƻǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ȊƛǘǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŀŀƴǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ 
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 
5ŀǘ ǿŜǊƪǘŜ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘΗ 5Ŝ мтр ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ Ŝƴ Ŏŀ ор ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴΦ 5ŀǘ 
ōŜƎƻƴ ŀƭ ōƛƧ ŘŜ ƪŀǎǎŀΥ Ϧ9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ƳǳƴǘƧŜǎ ƪƻǇŜƴϦΣ ǿŜǊŘ ƳŜŜǊƳŀƭŜƴ ƎŜȊŜƎŘΗ 
LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŀǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƛǾŜƳǳȊƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŀƴŘƧŜǎ ŘƛŜ 9Lb-59-[LWY ǿŜŜǊ 
ŜŜƴǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŀŀƴƪƭŜŘƛƴƎΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŀǝǎ ŎƘƛǇǎ Ŝƴ ǊŀƴƧŀ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Şƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ȊŜƭŦ ƎŜǝƳƳŜǊŘŜ ōŀƴƪƧŜǎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ǇŀƭƭŜǘǎΦ .ŜȊƻŜƪŜǊǎ ƭƛŜǇŜƴ 
ǘǊƻǳǿ ŘŜ ƘŜƭŜ ƳƛŘŘŀƎ ǊƻƴŘƧŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜƴǊƛŎƘǝƴƎǎǿŜƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊƻǘƻƴŘŜ ƭŀƴƎǎ 
ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘŜ ŦǊƛŜǘƪǊŀŀƳΣ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊǘŜǊǊŜƛƴ Ŝƴ ŘŜ ōŀǊ ƭƛŜǇΦ ϦIŜŜƭ ƭŜǳƪΣ ǿŀƴǘ Ȋƻ ȊƛŜ ƧŜ 
ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǿƛŜ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛǎϦΣ ǿŜǊŘ ƎŜȊŜƎŘΦ  
²Ŝ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ƴ ǿŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾŜƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƳƛŘŘŀƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΥ 9ƭǿŜŎƻ-aŜŘƻ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƳŜƎŀ-ȊŀƴŘōŀƪΣ IƻƭǘŜǊƳŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƴǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǇƻŘƛǳƳΣ [ǳ [ƛƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǇƻŘƛǳƳΣ !ǘƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀŀǘΣ .ƭŀŎƪ bƛƎƘǘ ǾƻƻǊ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ 5Ŝ 
²ŜŜƪŜƴŘƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ [ƛǾƛƴΩwƻƻƳ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎΦ  
¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ ƘŜǘ ǾƻŜƭǘ ƎŜƪ Řƛǘ ƻǇ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƴǳ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŎƻǊƻƴŀ 
ǿŜŜǊ ƘŜǾƛƎ ǘŜǊǳƎ ƛǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎǘŜǊƪǘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇƛǩƎŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ ²Ŝ 

ƳƻŜǘŜƴ 
ŘƻƻǊōƛƧǘŜƴΣ 
ȊƻŘŀǘ ǿŜ 
ƘƻǇŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛƴ 
нлнм ǘƻŎƘ 
ǿŜŜǊ όƪƭŜƛƴŜ 
Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜύ 
ŦŜŜǎǘƧŜǎ 
ƪǳƴƴŜƴ 
ǾƛŜǊŜƴΦ 

 

±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎΥ aŀǊŎŜƭ YƻƪΣ {ǳȊŀƴ YƭŜƛƴ DŜōōƛƴƪΣ  
aƛŎƘŀŜƭ  DǊŜǳǝƴƪΣ aŀǊƭƻŜǎ 5ƻƳƳŜǊƘƻƭǘΣ 9Ǌƛƪ bƛƧƪŀƳǇΣ  
WƻƭƛŜƴ CƭŜŜǊƪŀǘŜΣ bƛŎƪ {ŎƘƻƭǘŜƴ Ŝƴ Wƻǎ ±ǊƛŜƭƛƴƪΦ  



 мф 

VAN DE VERENIGINGEN  

9ȄŜƭǎ CŜŜǎǘ нлнл  
 
IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘ ƧŀŀǊ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŜǊǾŀǊŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻƻǘ ŦŜŜǎǘ ǘŜǊ ŜǊŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ тр-ƧŀǊƛƎ ƧǳōƛƭŜǳƳΣ ƪƻƳǘ ŜǊ 
ƴǳ ΨǎƭŜŎƘǘǎΩ ŜŜƴ ƭǳǎǘǊǳƳōƻŜƪΦ ²Ŝƭ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŘƛŜ тр ƧŀŀǊΦ  
!ŀƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƘŀǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘΥ ƘŜǘ ǾƻǊŘŜǊǘ ƘŜƭŀŀǎ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ƎŜǎǘŀŀƎΦ 9Ŝƴ ƅƛƴƪ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘǳƪƪŜƴ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƴŀ ŀŦΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƘŜǘ 
ōƻŜƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ ƪŀƴ ƭŜȊŜƴ 
Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƻǇƘŀƭŜƴΦ  
±ŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ wŀōƻ /ƭǳō{ǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝŜΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǊǳƛƳ олл ŜǳǊƻ 
ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 9ǊƎ ŬƧƴΦ  
 
.ŜǎǘǳǳǊ 9ȄŜƭǎ CŜŜǎǘ  

Y± 5Ŝ aǀƭƭŜ 
 
DŜǊŀǊŘ wƻǳǿŜƴƘƻǊǎǘ Ǿŀƴ YƭƻƻǘǎŎƘƛŜǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ aǀƭƭŜ ƭŀŀǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ōŜƎƛƴ 
ƧŀƴǳŀǊƛ нлнм ƎŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎƪƭƻƻǘǎŎƘƛŜǧƻŜǊƴƻƻƛ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 
5Ŝ ƪƭƻƻǘǎŎƘƛŜǘŜǊǎ ƘƻǇŜƴ Řƛǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƛƴ нлнн ǿŜŜǊ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ 
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